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3.2.1.1 Raciocinio bésico

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado de S#o Paulo (SCTI) tem
como uma de suas atribui¢des centrais articular politicas publicas capazes de ampliar a
produgdo de conhecimento, fortalecer o ambiente cientifico e transformar pesquisa em
solugdes que impactem positivamente a economia e a sociedade. Nesse contexto, em julho de
2024, o Distrito de Inovagdo de Sdo Paulo emergiu como uma iniciativa estratégica da pasta
para integrar infraestrutura cientifica, instituigdes publicas e entes privados em torno de uma
agenda contemporanea de desenvolvimento.

Localizado na Zona Oeste da capital paulista, englobando bairros como Butanti e Vila
Leopoldina, o Distrito foi constituido a partir de um Protocolo de Intengdes assinado entre o
Governo do Estado de Sdo Paulo, por meio da SCTI, e instituigdes de exceléncia em pesquisa
e ensino, como a Universidade de Sdo Paulo, o Instituto Butantan, o Instituto de Pesquisas
Energéticas ¢ Nucleares (IPEN), o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT) e a Fundagio de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), assim como a Prefeitura de S3o Paulo.

Dessa maneira, o Distrito € um territério que ja nasce com uma base consolidada de
produgdo cientifica e tecnolégica, capaz de sustentar um ecossistema de inovagdo,
empreendedorismo de ponta, atragdo de investimentos e estimulo & economia verde de grande
relevdncia nacional. Esse espirito estd muito bem condensado na missdio do Distrito:
“Amalgamar e impulsionar coletivamente a exceléncia da inovagido em todas suas nuances
para solucionar os grandes desafios da sociedade.”

Os numeros que caracterizam o territério também d3o a dimensdo desse patriméonio
cientifico: a area do Distrito ocupa cerca de 508 hectares, reunindo dezenas de centros
avancados de pesquisa e infraestrutura cientifica consolidada ao longo de décadas — e que
posicionaram o Estado de Sdo Paulo como um dos principais polos de pesquisa da América
Latina. Mais de 77 mil pessoas circulam diariamente pela regido, entre pesquisadores,
estudantes, docentes e profissionais especializados. Somam-se a esse cenario mais de 300

nucleos de pesquisa avangada e uma rede de programas de inovagdo aberta, incubagdo e
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aceleragdo, além de diversos cursos de pos-graduagdo nas areas de ciéncia e tecnologia.

O projeto do Distrito de Inovagdo, portanto, vai além de um agrupamento fisico de
instituicGes: ¢ um modelo baseado na potencializagdio de conexdes para acelerar a
transformag@o do conhecimento em solugdes inovadoras. Nas ultimas décadas, cidades ao

redor do mundo seguiram esse roteiro, que ganhou forga 4 medida que a economia global
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passou a valorizar cada vez mais a proximidade entre ciéncia, empreendedorismo e capital,
em busca de respostas para os desafios atuais da sociedade.

Alguns exemplos internacionais ilustram o impacto desse tipo de iniciativa. Em
Cambridge, nos Estados Unidos, o distrito de Kendall Square consolidou-se ao longo das
tltimas décadas como um dos principais polos globais de inovagdo e biotecnologia, reunindo
laboratdrios de empresas como Google, IBM e startups tecnoldgicas em estreita proximidade
com o Massachusetts Institute of Technology (MIT). Outro exemplo ¢ o distrito 22@
Barcelona, na Espanha, criado a partir da reconversdo de uma antiga area industrial no bairro
de Poblenou, e que hoje abriga empresas de tecnologia, centros de pesquisa, universidades
espagos culturais, tornando-se referéncia internacional em regeneragio urbana.

O Distrito de Inovagdo de Sdo Paulo se insere nesse movimento global — e desde 2025
integra a International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP), principal
referéncia global do setor. A presenga de institui¢des cientificas consolidadas, aliada a escala
econdmica e a diversidade de talentos da cidade de Sdo Paulo, oferece condigdes unicas para
a consolidagdo de um polo de inovagdo capaz de dialogar com os principais ecossistemas
tecnolégicos do mundo. E também a oportunidade de ressignificar uma regido da cidade as
margens do Rio Pinheiros — um local de “passagem”, mas que pode passar a atrair mais
investimento em moradia e servigos, a exemplo do que esta sendo planejado no bairro de
Campos Eliseos com a chegada do Novo Centro Administrativo do Estado.

No entanto, apesar de todas essas credenciais, o reconhecimento publico do Distrito de
Inovagdo ainda nfio acompanha plenamente sua relevincia nem o papel da SCTI na sua
concepgdo. Como ocorre em muitos ambientes de pesquisa e inovagdo, parte significativa das
atividades desenvolvidas no territorio permanece restrita a circuitos especializados e
comunidade académica. Sendo assim, o desafio da comunicagéo integrada vai além da tarefa
de divulgar informagdes: deve ser capaz de traduzir um ecossistema complexo liderado pela
SCTI em narrativas que ampliem sua visibilidade, fortalegam sua presenga na imprensa e
conectem as iniciativas a diferentes publicos.

Sem uma narrativa estruturada que “amarre” os elementos do Distrito — institui¢Ses
histéricas, laboratdrios avangados, programas de inovagdo, empresas emergentes e projetos
sustentdveis —, o conjunto tende a ser percebido de forma fragmentada. O prdprio carater
territorial do Distrito, que integra areas da USP, institutos de pesquisa e regides urbanas
adjacentes, demanda uma estratégia de comunicag@o capaz de apresentar esse espago como

um ambiente Unico e integrado.
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3.2.1.2 Plano de agdio

a) Estratégia de comunicaciio integrada

Nossa proposta de um Plano de Ag¢fo para a comunicago integrada do Distrito de
Inovagio de Sdo Paulo se baseia em quatro pilares, que serdo trabalhados conjuntamente a
partir dos principios expostos no Raciocinio Basico — sempre de acordo com os objetivos
estratégicos da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado de Sdo Paulo (SCTI) e
com as diretrizes da Secretaria de Comunicagdo do Estado de Sdo Paulo (Secom).

Esses quatro pilares de comunicagio integrada s3o: Assessoria de imprensa e conteudo
editorial; Relagdes publicas e articulagio institucional; Canais digitais e conteudo audiovisual,
e Comunicagdo interna. Mais adiante, vamos detalhar as a¢Ges a serem desenvolvidas para
cada um deles e os materiais que seréo produzidos para sustentar o Plano de Acéo.

Para que esses quatro pilares fagam sentido dentro de uma estratégia de apresentar o
Distrito como um conceito unico, que “amalgama e impulsiona” diversos atores e
experiéncias para a produ¢io de inovagdo, vamos trabalhar a comunicag¢io integrada a partir
de algumas mensagens-chave, que estardo presentes em todos os materiais de divulgagéo,
entrevistas dos porta-vozes, contetido nas redes sociais € comunicag3o interna.

Essas mensagens-chave estardo alinhadas aos objetivos de comunicagdo integrada do
Distrito: fortalecer sua identidade e seu papel estratégico; demonstrar o engajamento do
ecossistema em torno da inovagdo; valorizar resultados e impactos de seus projetos; e
consolidar seu posicionamento nacional. Ao mesmo tempo, para dar materialidade a esses
objetivos, vamos mapear e destacar “cases” de sucesso, personagens e narrativas que possam
se transformar em boas historias tanto na imprensa quanto nos canais proprietarios.

Finalmente, nossa proposta é que os 60 dias de trabalho de comunicagdo integrada
possam culminar em um “Festival de Inovag@o” no territorio do Distrito — esse serd o
principal elemento de ativagéo da estratégia, inspirado pelos “Didlogos do Distrito” que ja
ocorrem periodicamente, mas agora com foco na comunicagéo. Para isso, nosso plano propde
a realizagdo do encontro Inova0ll, uma programagdo compacta de dois dias dedicada a
apresentagdo do Distrito de Inovagdo a diferentes publicos estratégicos. O festival reunira
jornalistas, divulgadores de ciéncia, pesquisadores, gestores puiblicos e representantes dos
fundadores do Distrito em painéis, apresentagdes de projetos e visitas guiadas a centros de
pesquisa e inovagdo instalados no territdrio.

A iniciativa serd acompanhada pela utilizagdo da hashtag #Inova0ll nos canais

digitais e pela aplicagdo do selo Inova011 nos materiais de divulgagdo, que funcionardo como
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Outro aspecto relevante € a presenga ainda limitada do Distrito no debate publico e na
cobertura da imprensa. Embora institui¢des como a USP, o Instituto Butantan ou a FAPESP
sejam frequentemente mencionadas em reportagens sobre ciéncia e tecnologia, a ideia de um
local que articula esses diferentes atores ainda aparece de forma muito discreta nos meios de
comunicagdo. Diante desse cendrio, nossa estratégia parte de uma abordagem integrada,
alinhada as préticas atuais de comunicag@o institucional e digital. O objetivo central é ampliar
o reconhecimento do Distrito e consolidar sua identidade como um ecossistema tinico de
produgdo cientifica, inovagdo e empreendedorismo.

Para isso, o plano prevé a atuagdo simultanea em diferentes frentes de comunicagio,
combinando produgdo de conteudo editorial, construgdo de relacionamento com a imprensa,
presenga estratégica em plataformas digitais e iniciativas de comunicag#o institucional interna
¢ externa. A proposta busca traduzir a complexidade do ambiente cientifico e tecnolégico em
narrativas acessiveis, capazes de dialogar com diferentes publicos — da sociedade em geral a
academia, passando por gestores publicos, empreendedores e investidores.

Nosso objetivo € estabelecer uma comunicagido que envolva assessoria de imprensa,
relagbes publicas, comunicagdo interna e presenga digital. Isso exige agdes constantes de
relacionamento com a imprensa estadual e nacional e iniciativas de aproximagio com
influenciadores e divulgadores de ciéncia, ampliando o alcance das pautas.

Também exige a utilizagdo de multiplos formatos e canais: agdes em plataformas
digitais como Instagram, TikTok e YouTube despertam interesse em piblicos mais amplos,
enquanto ambientes como LinkedIn e Substack permitem aos porta-vozes dialogarem
diretamente com pesquisadores e empreendedores. Essa presenga sera fortalecida pela
comunicagdo institucional voltada ao publico interno do Governo do Estado e das entidades
vinculadas & area de ciéncia e tecnologia, contribuindo para ampliar o alinhamento entre
gestores publicos e instituigdes parceiras.

A proposta se apoia na experiéncia da equipe da agéncia YAD em projetos de
comunicagio piblica e institucional de grande complexidade, que exigem dominio técnico
das ferramentas de comunicagfo e capacidade de traduzir politicas publicas em narrativas
atrativas para diferentes publicos. Com essa abordagem integrada, o Distrito de Inovagio de
Sdo Paulo poderd consolidar-se ndio apenas como polo de pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico, mas também como um hub de informagdo sobre ciéncia e inovagdo. A presenga
constante do Distrito na imprensa, nas plataformas digitais ¢ em espagos qualificados de
debate contribuird para fortalecer a circulagio de conhecimento, estimular o didlogo publico

. ~ . . . ’ O
sobre inovagdo e consolidar o reconhecimento do projeto no Estado e no pais. )
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elementos de identificagio das ag¢bes. A escolha do nome faz referéncia ao cédigo telefonico
da cidade de Sdo Paulo e também & sequéncia 011, presente na linguagem bindria da
computagio — uma associa¢do simbdlica entre territorio, tecnologia e inovagao.

Ao final do prazo de execugdio previsto neste plano, espera-se que a estratégia de
comunicagdo integrada produza resultados concretos e verificaveis. Para isso, a agéncia
desenvolvera um conjunto de OKRs (Objectives and Key Results) que permitird monitorar de
forma objetiva a evolugdo da comunica¢do do Distrito. Esses indicadores irfdo considerar
dimensdes como presenga e qualidade das inser¢des na imprensa, alcance e engajamento nos
canais digitais, ampliagcdo da rede de relacionamento, além do nivel de entendimento e
alinhamento institucional entre as entidades que compdem o Distrito. Os OKRs serdo
definidos junto a equipe da Secretaria, logo no inicio da execugio do contrato.

Na medida em que a produgdo de conhecimento, as iniciativas € as conexdes
institucionais do Distrito e de seus integrantes se tornem mais visiveis, a comunicagio estard
contribuindo para posicionar o projeto como um espago de convergéncia entre conhecimento
cientifico, desenvolvimento econdmico e solugles criativas e sustentaveis para os desafios

contemporaneos da sociedade.

b) Agdes a serem desenvolvidas

Pilar 1 — Assessoria de imprensa e contetido editorial.

Conquistar espago na imprensa estadual e nacional com noticias positivas,
transmitindo as mensagens-chave que norteiam os objetivos de comunicagdo do Distrito de
Inovagdo, € uma tarefa fundamental da assessoria de imprensa. O inicio de nossas agdes prevé
um mapeamento editorial dos principais reporteres, produtores, colunistas e editores de
jornais, revistas, TVs, radios e portais que cobrem temas relacionados a tecnologia, ciéncia,
educagio, sustentabilidade e cidades — com foco em veiculos Tier 1, tanto na grande imprensa
quanto nos veiculos especializados.

A partir desse mapeamento, vamos criar um mailing qualificado para o envio de
press-releases e sugestdes de pauta sobre o Distrito — além de breve informativo com
histérico, composigdo, linhas de atuagdo e FAQ. Em paralelo, vamos estreitar relacionamento
com jornalistas estratégicos, oferecendo pautas exclusivas e encontros de relacionamento com
diretores e pesquisadores ligados ao Distrito — nessas conversas informais, sem
necessariamente uma “pauta fechada”, os jornalistas podem tirar dividas, conhecer mais a

fundo o funcionamento do ecossistema e voltar para as redagdes com ideias para reportagens.
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A equipe de comunicag¢io também vai fazer um grande levantamento de “cases” que
podem se transformar em material para a imprensa — pesquisadores do IPEN trabalhando em
uma frente inovadora de radiois6topos contra o cincer; resultados de uma pesquisa apoiada
pela FAPESP que pode baratear a construgdo de moradias; recorte regional de um projeto de
energia renovavel a partir de hidrogénio de biomassa; uma startup de inteligéncia artificial
liderada por mulheres e acelerada no Distrito. S3o casos concretos € personagens reais que
vao “humanizar” a oferta de reportagens especiais para programas como o Globo Repérter ou
um especial da BBC News Brasil, assim como para veiculos de nicho.

Para reforgar a presenga dos porta-vozes do Distrito como autoridades em tecnologia,
inovagdo e sustentabilidade, vamos produzir artigos assinados por diretores da SCTI — como,
por exemplo, o diretor de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, André Carlos Busanelli de Aquino
— para veiculagio em espagos nobres da imprensa tradicional, como a seg@o
Tendéncias/Debates da Folha de S.Paulo. E a oportunidade de divulgar as agdes do Distrito
dentro de um contexto de desafios da sociedade, como economia verde, energia renovavel e
mesmo a requalificacdo urbana da regido e das areas adjacentes, em um movimento
semelhante ao que o Governo do Estado estd promovendo na regido central de Sdo Paulo.

Outra frente nesse pilar serd a produgdo continua de textos e reportagens para os
canais de noticias da SCTI e do Governo de S#o Paulo, como a Agéncia SP — um caminho
bastante interessante para que as pautas e informag¢des de interesse do Distrito sejam
replicadas por veiculos de alcance regional, radios e portais de todo o Estado. Ainda,
produziremos um clipping didrio com monitoramento sistematico de mengdes ao Distrito e
temas correlatos na imprensa € no ambiente digital, com anélises periédicas mais detalhadas,
que deverdo auxiliar na avalia¢do de resultados e na identificagéo de oportunidade de pautas e

de possiveis riscos a imagem do Distrito.

Pilar 2 — Relagdes publicas e articulagdo institucional

O trabalho de relagGes publicas e articulagdo institucional terd como objetivo ampliar
a inserg¢@o do Distrito de Inovagdo de Sdo Paulo em espagos qualificados de didlogo sobre
ciéncia, tecnologia, cidades e desenvolvimento sustentivel. Em um plano de execugio de 60
dias, essa atuagdo sera orientada por estratégias de relacionamento direcionadas para
aproximar o Distrito de formadores de opinido, divulgadores cientificos, comunidade
académica e gestores publicos.

Uma frente relevante sera a aproximagdo com divulgadores cientificos e criadores de

contetido que ja mantém audiéncias interessadas em ciéncia, inovagdo e sustentabilidade. Sdo
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perfis como Atila Iamarino (@oatila), Kananda Eller (@deusacientista), Iberé Thenério
(@manualdomundo) e Laila Zaid (@lailazaid), além de iniciativas voltadas ao debate sobre
cidades e planejamento urbano, como o trabalho do urbanista Anthony Ling, da plataforma
Caos Planejado (@caosplanejado). A aproximagio ocorrera por meio de convites para visitas
e acesso a pesquisadores e projetos que possam inspirar videos curtos ou episodios especiais.

Na mesma linha, vamos trabalhar a inser¢do de porta-vozes do Distrito em podcasts e
programas de entrevista, hoje relevantes para discussdes aprofundadas sobre ciéncia e
tecnologia, como Dragdes de Garagem, Naruhodo ou o mesacast do Ciéncia Suja. Essas
participagbes em espagos de linguagem mais “informal” podem levar as mensagens do
Distrito a comunidades especializadas e ao publico geral interessado em inovago.

No campo institucional, nosso plano prevé a¢des de aproximagdo com gestores
publicos municipais do Estado de S3o Paulo — como secretirios de Desenvolvimento
Econdémico, Educagdo € Meio Ambiente, além de redes e consércios intermunicipais.
Considerando o periodo de execugdo de 60 dias, a estratégia prevé a produgio € o envio de
materiais institucionais curtos — como apresenta¢des sintéticas e policy briefs —, assim
como convites para encontros virtuais e visitas técnicas ao territério do Distrito.

Também serdo desenvolvidas agdes de relacionamento com a comunidade cientifica e
académica, estimulando a participa¢do de pesquisadores, professores e estudantes em debates
e iniciativas do Distrito — como os ja citados Dialogos e eventos j4 previstos na agenda, como
a Future.Trends — Tecnologias Portadoras de Futuro e a Conferéncia Cientifica Knowledge
Innovation Districts (KIND 2026).

Pilar 3 — Canais digitais e contetido audiovisual

A presenga digital do Distrito de Inovagio de Sdo Paulo ser estruturada para ampliar
o reconhecimento da iniciativa como um conceito “tnico” e aproximar diferentes piblicos de
seu cotidiano. Embora o territ6rio j4 concentre uma das maiores densidades de pesquisa e
inovagdo da América Latina, sua presenga nos ambientes digitais ainda ¢ incipiente, reflexo
também do cariter fragmentado de atuagdio. Para potencializar esse alcance, faremos
“collabs” com perfis das entidades fundadoras que j4 tém grande alcance, como a USP
(@usp.oficial) ou a FAPESP (@agenciafapesp).

Em um plano de execugio de 60 dias, nossa estratégia prioriza formatos 4geis € com
foco em pessoas, de modo que o contetido possa gerar identificagdo nas redes sociais e, a0
mesmo tempo, consolide o Distrito como um espago integrado de produgdo de conhecimento.

A atuagdo nos canais digitais sera desenvolvida de forma integrada ao trabalho de assessoria
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de imprensa e produgio editorial. Historias identificadas pela equipe de comunicagdo poderdo
gerar simultaneamente pautas jornalisticas e contetidos para as redes sociais.

Com a criagdo dos perfis proprietarios no Instagram e no TikTok, a proposta sera a
produgio de videos curtos que apresentem curiosidades cientificas, projetos em
desenvolvimento e histérias humanas do ecossistema do Distrito. Uma das inspiragdes para
essa linha editorial é o projeto “Humans of New York”, conhecido por retratar pessoas
comuns por meio de pequenas historias pessoais. Adaptado ao contexto do Distrito, o formato
pode dar origem 2 série “Pessoas do Distrito”, em que pesquisadores, estudantes, técnicos ou
empreendedores contam, em primeira pessoa, aspectos de sua trajetdria e de seu trabalho.

Ja o perfil do LinkedIn e a newsletter editorial que criaremos na plataforma Substack
serdo os espacos destinados a construgdo de autoridade institucional, seguindo a légica do
thought leadership — vamos, inclusive, incentivar a presenga digital dos executivos nesses
ambientes. O formato newsletter tem registrado crescimento expressivo nos ultimos anos e
demonstra grande capacidade de fidelizagio de audiéncia em torno de contetido especializado.
Além de fortalecer a relagido com leitores recorrentes, a newsletter também alimentara o blog
do Distrito no site institucional, criando um repositério editorial.

O plano prevé ainda a alimenta¢do do canal do YouTube com videos institucionais,
pequenas reportagens e entrevistas gravadas em eventos, visitas técnicas ou encontros
realizados no territério. Esse conteiido funcionard como uma biblioteca audiovisual do
projeto, reunindo registros de debates, apresentagdes e iniciativas desenvolvidas pelas
institui¢des participantes.

Como peca audiovisual de maior folego, ja como “esquenta” para o Inova0ll, sera
produzido um mini documentario vertical — a escolha desse formato acompanha o padréo de
consumo contempordneo de video, ampliando o potencial de compartilhamento ¢ alcance
organico. O filme apresentara o territério do Distrito a partir de sua geografia, sua histéria e
seus projetos de futuro, explorando marcos institucionais, laboratérios e centros de pesquisa.
Entre os temas abordados estardo a transformacao urbana da regido, a presenga de institui¢des
cientificas historicas e iniciativas ligadas & mobilidade sustentdvel, como o debate sobre o
transporte hidroviario no rio Pinheiros.

Mesmo em um periodo curto de produgdo, o objetivo € alcangar alto padréo visual,
com uso de drones, captagdo dindmica de imagens e recursos contempordneos de edigdo,
resultando em uma pega audiovisual capaz de traduzir a singularidade e o carater inovador do

territorio, fortalecendo a identidade do Distrito.
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Pilar 4 — Comunicag&o interna

O fortalecimento da identidade do Distrito de Inovagio de Sdo Paulo depende também
de um trabalho consistente de comunicagfo interna. Considerando que o projeto retine
diferentes institui¢des publicas, centros de pesquisa e 6rgdos de governo, um dos objetivos
deste pilar é ampliar o entendimento do Distrito dentro do préprio Governo do Estado, da
SCTI e das entidades que compdem o ecossistema, reforgando sua identidade como iniciativa
integrada e ndo como um conjunto fragmentado de institui¢des.

Uma das ages previstas € a produgfo de boletins institucionais periédicos destinados
a servidores, pesquisadores e gestores publicos vinculados 3s instituigdes participantes, com
atualizagGes sobre projetos em andamento, eventos, pesquisas em destaque e iniciativas de
cooperagdo entre as entidades. Os materiais serdo distribuidos por meio dos canais
institucionais do Governo do Estado e das proprias entidades do ecossistema — como listas
internas de e-mail, intranets e grupos de comunicagéo.

Além de informar, o objetivo é sempre reforgar o carater de unicidade do Distrito. Por
isso, serdo desenvolvidos conteidos como fact sheets, infograficos € materiais de sintese
capazes de explicar, de forma simples, o que € o Distrito de Inovagdo e quais instituigdes
participam da iniciativa, assim como seus objetivos e resultados. Também criaremos um
“enxoval” — como arquivos timbrados e guias de key visuals — para que sejam utilizados em
reunides institucionais, apresentagdes publicas e encontros com parceiros.

Nesse contexto, a comunicagdo interna também dialoga com praticas de employer
branding, conceito que se refere 4 construgdo de uma identidade institucional capaz de
fortalecer o senso de pertencimento, fazendo com que funcionarios e parceiros se tornem
multiplicadores. Esse aspecto € bastante relevante em uma iniciativa como o Distrito de

Inovagdo, que retine instituigdes com trajetorias proprias e culturas organizacionais distintas.

Concluséo do Plano de A¢fio — Ativagdo

Ao longo de 60 dias, as agbes previstas neste plano de comunicagio terdo construido
progressivamente uma nova presenga publica para o Distrito de Inovagdo de Sdo Paulo —
ampliando sua visibilidade na imprensa, estruturando seus canais digitais, fortalecendo o
didlogo com pesquisadores e gestores publicos, e consolidando uma narrativa sobre a
unicidade do territério e sua importincia para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
Estado. O ponto culminante desse processo serd o “Festival de Inovagio” Inova0ll,

concebido como o principal momento de ativagdo e convergéncia das agdes.
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O encontro serd uma iniciativa voltada a comunicagio do Distrito, reunindo
jornalistas, pesquisadores, empreendedores, representantes da iniciativa privada e gestores
plblicos em um mesmo espago. Nesse ambiente favoravel a “serendipidade”, histérias
identificadas pela assessoria de imprensa, personagens apresentados nas redes sociais e temas
debatidos nos contetidos editoriais ganham corpo e contexto no proprio territorio onde a
inovagdo acontece.

Como parte desta estratégia, serdo convidados jornalistas de veiculos da grande midia
para alcance nacional da iniciativa, como TV Globo, TV Band, Folha de S.Paulo, Estadio,
Exame, UOL, O Globo, Valor, além de veiculos relevantes no interior de Sdo Paulo, como O
Imparcial (P. Prudente) e Diario da Regido (S. José do Rio Preto), assim como profissionais
de portais especializados em sustentabilidade (como Reset e Mongabay) e inovagio (NeoFeed
e IT Forum). A programagio incluird palestrantes de relevancia, painéis curtos e visitas
técnicas, combinando reflexdo e experiéncia pratica.

Entre as atividades possiveis estdo um debate sobre o papel dos distritos de inovagéao
no desenvolvimento das cidades, uma conversa com pesquisadores e empreendedores
instalados no territério e apresentagcSes de projetos de impacto nas areas de ciéncia,
sustentabilidade e tecnologia. A programago podera contar também com a participagdo de
um convidado internacional ligado ao tema da inovagdio tecnolégica ou da economia do
conhecimento, além da presenga de representantes da iniciativa privada que ja atuam ou
pretendem atuar no ecossistema do Distrito.

Como parte das agdes de comunicagio associadas ao Inova0ll, serd produzido um
mapa do Distrito de Inovagdo, em versdo fisica e digital, identificando institui¢des de
pesquisa, centros tecnoldgicos, espagos histéricos e iniciativas de transformagdo urbana
presentes no territério. O material funcionara tanto como guia de visitagdo quanto como
instrumento de comunicagéo institucional, permitindo visualizar de forma clara a escala ¢ a
diversidade do ecossistema. A versdo digital sera integrada ao site do Distrito, ampliando o

acesso publico as informagdes sobre o projeto.

¢) Materiais a serem produzidos

Para que o trabalho de comunicagdo integrada do Distrito de Inovagdo atinja a
integralidade dos objetivos propostos, vamos produzir uma série de materiais e ferramentas
para apoiar e consolidar a estratégia. Listamos abaixo os materiais que compdem este Plano:

- Planejamento de comunicagio e defini¢io de OKRs: Documento estratégico com

diagnoéstico inicial, defini¢do de mensagens-chave, publicos prioritrios e indicadores de
™

£
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desempenho (OKRs); Mailing jornalistico qualificado: Base de contatos de jornalistas,
editores e produtores de veiculos relevantes, permitindo distribui¢do direcionada de pautas e
fortalecimento do relacionamento com a imprensa; Press-releases e “dossié¢”: Produgdo de
releases e de documento institucional resumido com histérico, dados e FAQ sobre o Distrito;
Banco de cases e personagens: Levantamento de historias, projetos e pesquisadores ligados
ao ecossistema do Distrito, estruturados como pautas potenciais; Artigos assinados:
Produgdo de artigos de opiniio assinados por porta-vozes para a grande imprensa ou portais
especializados; Textos jornalisticos e reportagens: Produgfo continua de reportagens e
contetido editorial para canais institucionais e Agéncia SP; Clipping didrio e andlise
periédica: Monitoramento de mengdes ao Distrito e temas correlatos na imprensa e no
ambiente digital, com relatérios analiticos que auxiliam na avaliagdo de resultados e na
identificagdo de oportunidades de pauta.

- Mapeamento de influenciadores e criadores de conteido: Identificagio de
divulgadores cientificos, creators e influencers, criando uma rede de potenciais parceiros;
Videos curtos para redes sociais: Produgido de videos de curta duragdo para Instagram e
TikTok, apresentando curiosidades, personagens e bastidores do Distrito. Videos para o
YouTube: Produgio de videos institucionais, entrevistas e pequenas reportagens sobre
iniciativas do Distrito; Posts para LinkedIn: Publica¢des sobre inovagio, ciéncia e politicas
piblicas voltadas ao publico profissional e corporativo, contribuindo para o posicionamento
do Distrito. Newsletter no Substack: Boletim periddico com curadoria de conteudo,
entrevistas e andlises sobre inovagdo e ciéncia no Distrito, fidelizando publicos estratégicos;
Mini documentdrio vertical: Produgio audiovisual em formato vertical, com uso de drones e
imagens do territério, apresentando a geografia, historia e projetos do Distrito de Inovagio
para circulagdo em plataformas digitais.

- Boletins institucionais: Materiais informativos voltados ao publico interno do
Governo e das instituigdes parceiras, atualizando sobre avangos do projeto, agdes de
comunicagdo e oportunidades de participagdo; “Enxoval” para comunicacdo interna:
Conjunto de materiais padronizados (apresentagdes, textos explicativos, pegas digitais e
documentos de apoio) destinados a facilitar o alinhamento institucional.

- Mapa do Distrito em formato fisico e digital: Desenvolvimento de mapa visual do
territorio do Distrito, destacando institui¢des, laboratorios e locais de interesse; Producéo de
apresentacdes e slides para o encontro Inova011: Criagio de materiais visuais de apoio
para palestras, painéis e apresentagdes institucionais durante o encontro, garantindo a

padronizag@o da comunicagio do evento.
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Orcamento previsto

Equipe técnica e operagiio da comunicagdo Subtotal: RS 295.000
Diretor de estratégia/atendimento —R$ 45.000
Gerente de comunica¢do / PR ~R$ 35.000
Coordenador de assessoria de imprensa —R$ 30.000
2 jornalistas / assessores de imprensa —R$ 50.000
Editor de contetido e newsletter —R$ 25.000
Social media —R$ 20.000
Editor/produtor audiovisual —R$ 25.000
Designer/diregdo de arte —R$ 20.000
Analista de monitoramento e clipping - R$ 15.000
Produtor executivo (evento e articulages) —R$20.000
Assistente de comunicaggo (jtinior) —R$ 10.000

Produgéio de conteiido e pecas de comunicagdo

Subtotal: RS 115.000

Videos curtos para redes sociais —R$ 30.000

Videos institucionais para YouTube —R$ 20.000

Mini documentério vertical (drone, captagfo e edi¢éo) —R$ 45.000

Design e diagramagdo de materiais —R$ 10.000
Produgo editorial (newsletter e textos especiais) -~ R$ 10.000

Evento - Encontro Inova011 - Subtotal: RS 210.000
Produgio e coordenagdo do evento —R$ 40.000
Infraestrutura técnica —R$ 35.000
Captagdo audiovisual —R$20.000
Recepg¢do e apoio operacional ~R$ 15.000
Transporte/alimenta¢do/hospedagem de jornalistas —R$ 15.000

Coffee break e logistica —~R$ 15.000
Caché/transporte/hospedagem de palestrante “premium” —R$ 50.000

Caché influenciadores/creators convidados —R$20.000
Materiais institucionais e ferramentas Subtotal: RS 55.000
Mapa do Distrito (fisico + digital) —RS$ 30.000
Apresentagdes institucionais —R$ 5.000

Enxoval de comunicago interna —R$ 10.000
Ferramentas de clipping e monitoramento - R$ 10.000
Impulsionamento e midia digital Subtotal: RS 55.000

Inclui impulsionamento de videos e posts/ campanhas digitais para divulgagédo

do Inova011/ amplificagdo do mini documentério

Gestiio estratégica e relatério de resultados

Subtotal: RS 15.000

Inclui produgio de relatérios analiticos de desempenho, consolidagdo de
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métricas e apresentagdo de resultados ao final do ciclo de execugao.
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Cronograma de execug¢do do Plano de A¢do — 8 semanas

- Reunido de kick-off
com SCTI

- Elaboragdo do
Planejamento de
Comunicagdo e OKRs

- Definiggo das
mensagens-chave

- Inicio do mapeamento
de jornalistas e veiculos
- Inicio do mapeamento
de influenciadores e
divulgadores cientificos
- Levantamento inicial de
cases e personagens

- Diagnéstico da
presenga digital

- Clipping e
monitoramento (always
on)

- Conclusdo do mailing
jomalistico qualificado
- Produgdo do fact sheet
institucional

- Organizagdo do banco
de cases e personagens
- Definig3o das linhas
editoriais das redes
sociais

- Estruturagéo da
newsletter no Substack
- Planejamento do mini
documentario

- Inicio da produgdo de
textos jornalisticos
institucionais

- Clipping (always on)

- Envio do primeiro
press-release
institucional

- Contato inicial com
jornalistas estratégicos

- Produgdo de artigo
assinado de porta-voz

- Inicio da publicag#o de
posts no LinkedIn
(always on)

- Inicio da produgdo de
videos curtos para redes
sociais (always on)

- Inicio das gravag¢des do
mini documentario

- Produg@o de boletim
institucional interno

- Clipping (always on)

- Segunda rodada de
pautas para imprensa

- Reportagem para
Agéncia SP

- Aproximagdo com
influenciadores e creators
- Convites iniciais para
podcasts e entrevistas

- Defini¢#o preliminar do
formato e programagdo
do Inova01l

- Mapeamento e
pré-convite de jornalistas
- Desenvolvimento
inicial do mapa do
Distrito

- Continuidade dos
contetdos digitais
(always on)

- Clipping (always on)

- Confirmagdo de
jornalistas convidados e
participantes
- Estruturaggo da

_ programagdo final do
Inova011
- Produgéo de
apresentagdes
institucionais e slides
- Continuidade da
produgdo de videos
curtos (always on)
- Publicagdo de
newsletter editorial
- Envio de materiais
institucionais a gestores
municipais
- Desenvolvimento do
enxoval de comunicagao
interna
- Clipping (always on)

- Nova rodada de
press-releases €
sugestdes de pauta

- Divulgagéo do
Inova0l1 nos canais
digitais (#Inova0l1)

- Produg3o de videos
institucionais para
YouTube

- Finalizagdo do mini
documentério

- Finalizag3o do mapa
fisico e digital do Distrito
- Continuidade da
produg@o de contetido
digital (always on)

- Clipping (always on)

- Recepgdo de jornalistas
convidados e criadores
de contetido

- Realiza¢do do Encontro
Inova01l (2 dias)

- Painéis, conversas e
visitas técnicas ao
territério

- Distribui¢do do mapa
do Distrito

- Produg@o de contetidos
em tempo real nas redes
- Captagdo de entrevistas
€ imagens

- Clipping reforgado e
monitoramento de
repercusséo (always on)

Yad

- Divulgagdo da
repercussdo do evento na
imprensa

- Publicagdo de
reportagens e videos do
Inova0ll

- Langamento do mini
documentdrio vertical

- Newsletter especial
pés-evento

- Consolidagdo do
clipping e analise de
impacto

- Relatoério preliminar de
resultados e OKRs
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MAPA DO DISTRITO IMPRESSO
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MAPA DO DISTRITO DIGITAL

Cascavel Rua Perand, 3033 andar
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TELA DE ABERTURA DO SITE - EVENTO INOVAO11
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LICACAO DO KV DO EVENTO INOVAO11

Vweowvwvoowvwewvweyw

W

v WwWwewvwvwvww

W w

b4

-

LS

WY w

-D
n
-
D
L
"
™

WOW W W W W WY wWw VY wwYww

w7

where
. experience
works

Cascavel Rua Perend, 3033 - 13* andar - Ed. Formato - Centro - Cascavel - Parend - (45) 3225-3443
Curitiba: Av. Jodo Gualberto, 780 - 5* anduv - Ed. Essex - Alto da Gidria - Curitiba - Parand - (41) 99895-0213




VINHETA PARA VIDEO (PEN DRIVE ANEXO)

INSTITUIQC)ES DE PONTA
EM UMA AREA DE

CIRCULANDO POR DIA

7
7/

N where
experience
works

scavel Rus Parans 3033 - 137 andar - Ed Formato « Centro - Cascavel < Parand - (45) 3223-3443

*.
%)

Cuntiba: Av Joldo Gualberto, 780 - 5" ander - Ed. Essax - Alto d3 Gidna - Curitiba - Parand « (41) 99895.0213

20 0 (

EACY LN OO o Y 0 O)Y O

A ¢

\ £ £

A Y )

A £

A 4R £ A |

™ ¢



where
experience
works

ANALISE
DIARIA DE
IMAGEM




3.3 Andlise didria de imagem

Escopo da andlise

A presente analise de imagem inclui monitoramento de noticias sobre a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SCTI) e suas entidades vinculadas (USP, Unicamp, Unesp,
IPT, IPEN, Fapesp, Centro Paula Souza, Famema, entre outras). Esta abordagem ¢ justificada
pelo fato de que a reputagfo institucional da SCTI esté intrinsecamente ligada ao
desempenho, a visibilidade e 4 imagem publica de suas institui¢des parceiras e autarquias.
Conforme estabelecido no edital de contratag@io de comunicag#o corporativa integrada, a
anélise deve abordar "noticias veiculadas, que sejam relacionadas ou de interesse do 6rgio,
identificando e detalhando os pontos positivos e os de risco 4 imagem, com fundamento na
estratégia global de comunicagdo e sugerindo agdes de Comunicag¢@o Corporativa Integrada”.
Dessa forma, noticias sobre as entidades foram incluidas na presente anélise di4ria de imagem
quando mencionam explicitamente a SCTI, suas politicas, ou quando impactam diretamente a

imagem e a reputagio do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo.

Inicialmente, a analise foi produzida com noticias publicadas no periodo entre 1° de
julho a 20 de agosto de 2024, conforme determina o Edital. Contudo, conforme Nota de
Esclarecimento N° 1 publicada no referido Edital, esta "facultado as licitantes interessadas
realizar andlises tanto das matérias pesquisadas e publicadas no periodo de 01/07/2024 a
20/08/2024 quanto das matérias disponibilizadas referentes ao ano de 2025", e, portanto,
incluimos outras anélises neste documento com base nos materiais exemplificativos que
foram disponibilizados. Esta metodologia garante uma compreensio do cenario e reputagio e
permite identificar oportunidades e riscos que afetam néo apenas a Secretaria como

institui¢do, mas todo o sistema estadual sob sua responsabilidade.

Um exemplo pratico e dessa abordagem € a cobertura midiatica dos Distritos de
Inovagéo, que demonstra como uma politica publica coordenada pela SCTI gera uma
cronologia complexa de eventos, narrativas e desafios que impactam diretamente a imagem da
SCTI, desde o antincio do primeiro Distrito de Inovagio, em 02/07/2024, até o requerimento
da Prefeitura de Campinas para o0 Governo do Estado de S4o Paulo pelo reconhecimento do
Polo de Inovagdo e Desenvolvimento Sustentivel (PIDS) de Barido Geraldo como novo
Distrito de Inovag@o, em 24/10/2025. .
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Data: 01/07/2024

Veiculos: Correio Braziliense

Programas/editorias: Pesquisa / Economia

Titulos das matérias: Fapesp reajusta bolsas de pesquisa em até 45%; veja novos valores
Link da publicagdo:

https://www.correiobraziliense.com.br/brasil/2024/07/68892 1 3-fapesp-reajusta-bolsas-de-pes
quisa-em-ate-45 html#google vignette

Alcance: Nacional

Avaliag¢do: Positiva

Analise

O Correio Braziliense destacou a fuga de talentos para o exterior devido ao baixo incentivo
financeiro para pesquisas no Brasil e como a Fapesp, entidade vinculada a SCTI, reajustou em
até 45% o valor das bolsas para atragfo e retengdo de pesquisadores. A cobertura nacional

amplifica a visibilidade da Fapesp e posiciona o0 Governo de S&o Paulo como estado que

investe em pesquisa com compromisso de valorizagdo do pesquisador.

Pontos positivos

A publicagdo destaca elementos altamente favoraveis, incluindo o reajuste expressivo,
cobertura nacional, alinhamento com objetivos de competitividade global e de investimento

em pesquisa.

Riscos a imagem

Como riscos, o reajuste pode ser questionado como insuficiente se comparado a inflagdo
acumulada. Além disso, a medida pode enfrentar criticas de grupos que argumentem alocagéo
inadequada de recursos em detrimento de saude e educagio basica. Se o reajuste néo se

traduzir em aumento de concessdes de bolsas, a iniciativa pode ser desmentida e gerar crise de
credibilidade.

D\
\
Sugestio de estratégia \X\Q
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Produg@o de releases com histérias de pesquisadores retidos ou atraidos para as universidades
estaduais; preparagdo do secretario da SCTI e presidente da Fapesp como porta-vozes da
medida para entrevistas em midia nacional; e criagdo de contetudo para redes sociais com

depoimentos de bolsistas.
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Data: 02/07/2024
Veiculos: Estaddo
Programas/editorias: Economia/Inovagdo

Titulos das matérias: Sdo Paulo planeja 'mini Vale do Silicio' perto da Cidade Universitaria
da USP; entenda

Link da publicag¢ao:

Alcance: Nacional
Avaliacdo: Positiva
Anadlise

A matéria publicada pelo Estaddo abordou o antincio da criagdo do primeiro Distrito de
Inovagido de Sdo Paulo com viés prospectivo e de modernizagéo econdmica. O texto adota
uma narrativa de equiparago da iniciativa paulista a ecossistemas globais de sucesso como o
Vale do Silicio, destacando a capacidade do Estado de articular instituigdes de exceléncia
(USP, IPT, IPEN e Butantan) em torno de um objetivo comum de desenvolvimento
tecnologico. O secretario Vahan Agopyan aparece como protagonista dessa articulagéo,
refor¢ando o papel de coordenagdo da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo. O texto
enfatiza a atrago de investimentos privados significativos, cerca de R$ 300 milhdes, € a
capacidade do setor publico de induzir a inovag#o através de politicas estruturadas. O
tratamento editorial é claramente favoravel, posicionando o governo estadual e a SCTI como
agente de modernizag@o econOmica. Esta matéria impacta a imagem da Secretaria de forma
positiva ao consolidar sua posi¢do como coordenadora de um ecossistema de inovagio de
classe mundial ao comparar com o Vale do Silicio. O Distrito de Inovaggo € uma iniciativa
estratégica que reforga o papel da SCTI como articuladora de politicas publicas de alto
impacto, capaz de mobilizar recursos piblicos e privados para objetivos de desenvolvimento
tecnoldgico. A visibilidade do secretario Vahan Agopyan como protagonista dessa iniciativa
personaliza a lideranga institucional, transmitindo competéncia técnica e visdo estratégica. O
impacto € amplificado pela cobertura em veiculos de grande circulagio nacional, que confere

credibilidade e alcance & narrativa de Sdo Paulo como polo de inovagao.

Pontos positivos
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Os pontos fortes giram em torno da consolidagdo da imagem da Secretaria e de suas
autarquias como vetores de desenvolvimento tecnoldgico e atragdo de capital privado. A
narrativa confere credibilidade institucional e didlogo entre a academia e o setor produtivo, e
vis#o de futuro alinhada as tendéncias globais de inovagdo. A associagio com instituigdes de
exceléncia reforga a percepgdo de competéncia técnica e lideranga no ecossistema de ciéncia e

tecnologia.

Riscos a imagem

A principal vulnerabilidade reside na geragdo de expectativas desproporcionais quanto aos
prazos de execucdo do projeto e a atrag@io dos investimentos privados anunciados. Atrasos no
cronograma, entraves burocraticos ou dificuldades na captaggo de recursos podem transformar
a pauta positiva em cobrangas da imprensa, comprometendo a credibilidade institucional e a

percepgdo de efetividade da gestdo.

Sugestio de estratégia

A estratégia deve reforgar a solidez do Distrito de Inovagio como politica publica estruturada,
blindando a SCTI contra futuras criticas sobre viabilidade. O objetivo ¢ fortalecer a imagem
do governo ao demonstrar compromisso com a execugdo das etapas anunciadas. Portanto, é
recomendavel estruturar um cronograma piiblico de marcos do projeto, realizando
divulgacdes a cada etapa superada (assinatura de convénios, aprovagio de licengas, inicio de
obras). Em consonancia com a Secretaria de Comunicagdo (SECOM), ampliar a exposigéo de
porta-vozes como o secretario Vahan Agopyan em entrevistas com teor técnico sobre o
avango das parcerias. Oferecer especialistas das autarquias envolvidas para entrevistas e
artigos de opinido, fortalecendo a visdo de uma politica publica validada por institui¢des
respeitadas. Monitorar imprensa e redes sociais para avaliagdo de cobrangas sobre prazos,

garantindo que a narrativa oficial seja sempre baseada em dados e resultados concretos.
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Data: 04/07/2024
Veiculos: Economia SP / Radio Bandeirantes Campinas
Programas/editorias: Economia / Entrevista ao vivo

Titulos das matérias: Governo prepara criagdo do primeiro Distrito de Inovagéo de SP /
Entrevista - Vahan Agopyan - Sec. Est. de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
Link da publicagio:

https://economiasp.com/2024/0

https://www.youtube.com/watch?v=OYFY-JOSL pc

Alcance: Regional / Local
Avaliacdes: Positiva / Positiva
Analise

A matéria publicada pelo Economia SP também abordou o anuincio da criagdo do primeiro
Distrito de Inovagdo de Sdo Paulo. Neste mesmo sentido, a entrevista ao vivo do secretario
Vahan Agopyan para a Radio Bandeirantes Campinas colabora para esclarecer dividas da

populagéo sobre o anuincio da criagdo do Distrito de Inovagéo.

O texto faz uma equiparacio da iniciativa paulista a ecossistemas globais de sucesso como o
Vale do Silicio, destacando a capacidade do Estado de articular institui¢des de exceléncia
(USP, IPT, IPEN e Butantan) em torno de um objetivo comum de desenvolvimento
tecnoldgico. Na entrevista para a Bandeirantes, o secretario Vahan Agopyan aparece como
protagonista dessa articulagao, reforgando o papel de coordenagio da Secretaria de Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdo (SCTI). A narrativa destaca a atragfio de investimentos privados.

A reportagem e a entrevista impactam de forma positiva a imagem da SCTI ao consolidar sua
posi¢do como coordenadora de um novo ecossistema de inovagao. O Distrito de Inovagdo ¢
uma iniciativa estratégica que reforga o papel da SCTI como articuladora de politicas publicas
de impacto, capaz de mobilizar recursos piblicos e privados para objetivos de
desenvolvimento tecnoldgico. A visibilidade do secretirio Vahan Agopyan como protagonista
dessa iniciativa personaliza a lideranga institucional, transmitindo competéncia técnica e visdo

estratégica.

Pontos positivos Ao
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Os pontos fortes giram em torno da consolidagdo da imagem da Secretaria e de suas
autarquias como vetores de desenvolvimento tecnolégico e atragdo de capital privado. A
narrativa confere credibilidade institucional ao demonstrar capacidade de planejamento
estratégico de longo prazo, didlogo construtivo entre a academia € o setor produtivo, e visdo
de futuro alinhada as tendéncias globais de inovag#o. A associagdo com instituigdes de
exceléncia reforga a percepgdo de competéncia técnica e lideranga no ecossistema de ciéncia e

tecnologia.

Riscos a2 imagem

Assim como na anlise anterior, a principal vulnerabilidade est4 na geragdo de expectativas
quanto aos prazos de execugdo do projeto e a atragdo dos investimentos privados anunciados.
Atrasos no cronograma, entraves burocraticos ou dificuldades na capta¢do de recursos podem
transformar a pauta positiva em cobrangas da imprensa, comprometendo a credibilidade

institucional e a percepgdo de efetividade da gestio.

Sugestio de estratégia

A estratégia deve reforgar a solidez do Distrito de Inovagdo como politica publica estruturada,
blindando a SCTI contra futuras criticas sobre viabilidade. O objetivo ¢ fortalecer a imagem
do governo ao demonstrar compromisso com a execugdo das etapas anunciadas. Portanto, é
recomend4vel estruturar um cronograma publico de marcos do projeto, realizando
divulgages a cada etapa superada (assinatura de convénios, aprovagio de licengas, inicio de
obras). Oferecer especialistas das autarquias envolvidas para entrevistas e artigos de opinifo,
fortalecendo a visdo de uma politica piblica validada por instituigdes respeitadas. Monitorar
imprensa e redes sociais para avaliagdo de cobrangas sobre prazos, garantindo que a narrativa

oficial seja sempre baseada em dados e resultados concretos.
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Data: 05/07/2024

Veiculos: UOL

Programas/editorias: Cotidiano / Noticias

Titulos das matérias: Parte de material radioativo furtado em SP € encontrada na zona leste
Link da publicagio:
https://noticias.uol.com.br/cotidiano/ultimas-noticias/2024/07/05/parte-do-material-radioativo
-encontrada.htm

Alcance: Nacional

Avaliacdo: Neutra

Analise

A reportagem do UOL adota um tom factual e descritivo sobre o andamento das buscas pelo
material radioativo furtado. O texto apresenta informagdes sobre a localizagio de blindagens e
o progresso das operagdes de recuperagdio, mantendo um viés informativo sem alarmismo
excessivo. A exposi¢do continua do tema mantém o Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN), entidade vinculada a SCTI, no centro de uma pauta sensivel, exigindo
transparéncia para evitar especulagdes sobre a seguranga dos protocolos de transporte de

materiais sensiveis.

Nesta analise, a abordagem ¢é neutra com relagio ao impacto a imagem da SCTI, mas requer
monitoramento continuo para contengfo de eventuais crises. A cobertura factual mantém o
IPEN visivel como instituigdo responséavel pelas operagdes de seguranga, o que pode ser
positivo se a narrativa permanecer controlada. No entanto, qualquer desdobramento negativo
pode transformar a cobertura em critica e afetar a percep¢do de competéncia técnica e

seguranga institucional.

Pontos positivos

A inser¢io mantém a visibilidade institucional sem gerar desgastes imediatos. O ponto
positivo € a demonstraggo de transparéncia e prestagdo de servigo ao publico, informando

sobre o progresso das operagdes de seguranca.

Riscos & imagem
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O risco reside na possibilidade de desdobramentos negativos caso a situagdo néo seja
solucionada com celeridade pelos 6rgéos competentes. Prolongamento das buscas ou novas
descobertas de material fora do controle poderiam transformar a cobertura de forma critica e

questionar a efetividade das medidas de seguranga.

Sugestdo de estratégia

A estratégia deve ser de monitoramento ativo e prontiddo. Preparar materiais de contingéncia
(Q&A e media training de porta-vozes) para o caso de a pauta evoluir negativamente.
Coordenar com a Secretaria de Comunicagao para comunicados regulares sobre o progresso

das operagdes, transmitindo controle e competéncia técnica.
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Data: 06/07/2024
Veiculos: G1/ TV Globo / Gazeta News
Programas/editorias: Cotidiano / SP1 / Noticias

Titulos das matérias: Ap6s 13 horas de interdi¢go, Ipen ndo detecta risco de contaminagdo e
libera terreno em SP / Galdes de material radioativo desaparecidos; policia encontrou um dos
cinco objetos que desapareceram ap6s furto / Blindagem de material radioativo furtado em SP

¢ localizada

Link da publicacio:
https://g1.globo.com/sp/sao-paulo/noticia/2024/07/06/ipen-nao-detecta-risco-de-contaminaca

https://globoplay.globo.com/v/12737017/

https://www.gazetanews.com/noticias/brasil/2024/07/48552

Alcance: Nacional / Regional / Local
Avaliac¢do: Positiva
Analise

As reportagens do G1, SP1 e Gazeta News continuam a repercutir o caso analisado no dia
anterior e destacam a atuagio rapida e eficiente do IPEN na resolugéo da crise de seguranga
envolvendo o furto de material radioativo. O texto enfatiza que ap6s apenas 13 horas de
interdic#o, os técnicos do instituto descartaram qualquer risco de contaminag@o em area
suspeita, liberando o terreno para circulago. A narrativa confere protagonismo da entidade na
gestdo de crises sensiveis, afastando o tom alarmista inicial e consolida a percepgdo de
seguranga publica e competéncia técnica do 6rgio. O tratamento editorial € claramente

positivo, valorizando a resposta coordenada entre IPEN.

Esta matéria poderia impactar positivamente a imagem da SCTI ao demonstrar que suas
autarquias possuem exceléncia técnica e capacidade de resposta répida em situagdes criticas.
No entanto, apesar do IPEN ser uma instituigio vinculada a SCTI, todo o crédito foi a

entidade federal.

Riscos a imagem
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Apesar do desfecho positivo, a exposi¢@o continua do tema mantém o IPEN no centro de uma
pauta sensivel. O principal risco reside na possibilidade de questionamentos futuros sobre a
seguranga dos protocolos de transporte ¢ armazenamento de materiais radioativos, o que pode
deslocar o foco da resolugdo do problema para a apuragio de eventuais negligéncias

operacionais ou falhas de seguranga que precederam o furto.

Sugestio de estratégia

Manter o foco na exceléncia da resposta técnica e evitar que a narrativa seja capturada por
especulagdes sobre falhas de seguranga. Deslocar o foco e oferecer dados sobre os rigorosos
protocolos e emitir notas de esclarecimento para reforgar o compromisso com a seguranga
publica e a conformidade com normas internacionais. Em redes sociais, trabalhar contetudos
institucionais com publicagdes explicativas sobre 0 manuseio seguro de materiais radioativos
e o papel do IPEN dentro da SCTI para a medicina nuclear e pesquisa cientifica. Compartilhar
videos curtos de especialistas comentando os procedimentos de seguranga, transmitindo
proximidade, controle e lideranga técnica. Monitorar atentamente qualquer desdobramento

negativo da pauta para ativagdo rapida de comunicagéo de crise.
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Data: 07/07/2024

Veiculos: Agéncia Brasil

Programas/editorias: Cotidiano/Noticias

Titulos das matérias: Cnen localiza cinco blindagens de material radioativo em Itaquera, SP

Link da publicacio:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/eleicoes-2020/noticia/2024-07/cnen-localiza-cinco-blindagen
s-de-material-radioativo-em-itaguera-sp

Regides: Nacional
Avaliacdo: Neutra
Anilise

A reportagem do Agéncia Brasil adota um tom factual e descritivo sobre o andamento das
buscas pelo material radioativo furtado. O texto apresenta informagdes sobre a localizagdo de
blindagens e o progresso das operagdes de recuperagdo, mantendo um viés informativo sem

alarmismo excessivo.

Esta matéria ndo impacta a imagem da Secretaria, mas requer monitoramento continuo. A
cobertura factual mantém o IPEN visivel como instituigdo responsavel pelas operagdes de
seguranga, o que pode ser positivo se a narrativa permanecer controlada. No entanto, qualquer
desdobramento negativo pode transformar a cobertura neutra em critica, afetando a percepgéo

de competéncia técnica e seguranga institucional.

Pontos positivos

A inser¢do mantém a visibilidade institucional sem gerar desgastes imediatos. O ponto
positivo € a demonstrag@o de transparéncia e prestagio de servigo ao publico, informando
sobre o progresso das operagdes de seguranga. O tom factual e desprovido de sensacionalismo

contribui para manter a confianga na capacidade de gestéio do Estado.

Riscos a imagem

O risco reside na possibilidade de desdobramentos negativos caso a situagdo ndo seja
s

solucionada com celeridade pelos 6rgidos competentes. Prolongamento das buscas %g‘g\ovas
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descobertas de material fora do controle poderiam transformar a cobertura neutra em critica,

questionando a efetividade das medidas de seguranga.

Sugestdo de estratégia

A estratégia deve ser de monitoramento ativo e prontiddo. Preparar materiais de contingéncia
(Q&A e media training) para o caso de a pauta evoluir negativamente. Garantir que os canais
oficiais do IPEN sejam a fonte primaria de atualiza¢@o sobre o tema, evitando vacuos de
informagdo que possam ser preenchidos por especulagdes. Coordenar com a Secretaria de
Comunicagio para comunicados regulares sobre o progresso das operagdes, transmitindo

controle e competéncia técnica.
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Data: 08/07/2024
Veiculos: G1 / Agéncia Brasil
Programas/editorias: Cotidiano/Noticias

Titulos das matérias: Comissdo de Energia Nuclear encerra buscas por material radioativo

em SP / Cnen encontra ultima pega de material radioativo furtado em SP

Link da publicagdo:

https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/moticia/2024-07/cnen-encontra-ultima-peca-de-material

Alcance: Nacional
Avaliacdo: Neutra
Analise

As reportagens do G1 e Agéncia Brasil destacam a atuagdo rapida e eficiente do IPEN na
resolugdo da crise de seguranga envolvendo o furto de material radioativo. O texto enfatiza
que ap0s apenas 13 horas de interdigdo, os técnicos do instituto descartaram qualquer risco de
contaminag@o em 4rea suspeita, liberando o terreno para circulaggo. A narrativa confere
protagonismo aos orgéos estaduais na gestdo de crises sensiveis, afastando o tom alarmista
inicial e consolidando a percepgdo de seguranga publica e competéncia técnica. O tratamento
editorial € claramente positivo, valorizando a resposta coordenada entre IPEN, CNEN e forcas

de seguranga.

Esta matéria impacta de forma positiva a imagem da Secretaria ao demonstrar que suas
autarquias possuem exceléncia técnica e capacidade de resposta rapida em situagdes criticas.
O IPEN, como institui¢do vinculada a SCTI, sai fortalecido pela atuagfo profissional e
competente, reforgando a percepgdo de que o Estado de S3o Paulo possui instituigdes de
pesquisa de classe mundial, capazes de lidar com desafios complexos. A transparéncia e a
rapidez na resolugdo do problema refletem positivamente na imagem da Secretaria como

coordenadora de institui¢Ges confiaveis e eficientes.

,7

Pontos positivos
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A imagem do IPEN e do Estado sai fortalecida pela demonstragio de eficiéncia técnica,
pronta resposta e transparéncia institucional. A atuagio coordenada dos especialistas conferiu
seguranga 4 populacgo, afastando especulagdes sobre riscos a saude publica e consolidando a
percepgdo de que as autarquias estaduais possuem alta capacidade de gerenciamento de crises
complexas e protegdo 4 sociedade. A rapidez na resolu¢@o do problema reforga a credibilidade

técnica.

Riscos a imagem

Apesar do desfecho positivo, a exposi¢@o continua do tema mantém a institui¢do no centro de
uma pauta sensivel. O principal risco reside na possibilidade de questionamentos futuros

sobre a seguranga dos protocolos de transporte e armazenamento de materiais radioativos.

Sugestdo de estratégia

O objetivo € blindar a imagem do IPEN, mantendo o foco na exceléncia da resposta técnica e
evitando que a narrativa seja capturada por especulagdes sobre falhas de seguranga. Deslocar
o foco oferecendo dados sobre os rigorosos protocolos adotados pela instituigo e os
investimentos continuos em capacitag3o de equipes. Emitir notas de esclarecimento baseadas
em dados técnicos, refor¢ando o compromisso com a seguranga publica e a conformidade
com normas internacionais. Em redes sociais, trabalhar contetidos institucionais com posts
explicativos sobre o manuseio seguro de materiais radioativos e o papel vital do IPEN para a
medicina nuclear e pesquisa cientifica. Compartilhar videos curtos de especialistas
comentando os procedimentos de seguranga, transmitindo proximidade, controle e lideranga
técnica. Monitorar atentamente qualquer desdobramento negativo da pauta para ativagio

rapida de comunicagido de crise.
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Data: 10/07/2024
Veiculos: G1 / Estaddo
Programas/editorias: Noticias / Educagdo

Titulos das matérias: USP ¢ a 16 universidade que mais produz artigos cientificos no
mundo, aponta ranking / USP € a 16° universidade que mais produz artigos cientificos no

mundo; veja ranking

Link da publicagdo:

ificos-no-mundo-veja-ranking-nprm/
Alcance: Nacional

Avaliacdo: Positiva

Analise

As noticias publicadas pelo G1 e Estaddo destacam a exceléncia académica da USP em
ambito global, informando que a universidade alcangou a 16® posi¢do no ranking mundial de
produgio cientifica. O tratamento jornalistico de ambos os veiculos valorizam a produgéo
cientifica paulista como um patriménio de relevéncia internacional, enfatizando o impacto dos
investimentos em pesquisa e a capacidade de geragio de conhecimento de classe mundial. Os
textos conferem prestigio ndo apenas a USP, mas a todo o sistema estadual de ensino superior

e, por extensdo, a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (SCTI).

As matérias poderiam impactar positivamente a imagem da SCTI ao consolidar a reputaggo de
Séo Paulo como polo global de produgio cientifica se os veiculos destacassem que a Pasta
colabora com investimentos além de apoiar projetos de pesquisa, ciéncia e inovagdo. O
ranking internacional confere legitimidade as politicas de fomento a pesquisa coordenadas
pela SCTI, demonstrando que os investimentos publicos em educagio e inovagdo geram
resultados reconhecidos internacionalmente. A visibilidade da USP em posigdo de destaque é
positiva para a SCTI e reforga a percepgéo de exceléncia técnica e lideranga no ecossistema

de ciéncia e tecnologia.
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Pontos positivos

Os pontos fortes giram em torno do reconhecimento internacional, da credibilidade académica
e da valorizag¢do da pesquisa cientifica. A ampla repercussio na midia confere prestigio ao
Estado, demonstrando o retorno efetivo dos investimentos publicos em educagio e inovagdo

tecnolégica.

Riscos a imagem

Naéo foram detectados riscos 4 imagem nas matérias veiculadas.

Sugestdo de estratégia

A estratégia deve capitalizar o momento positivo para reforgar a solidez das politicas de
fomento & pesquisa do governo estadual. O objetivo ¢é fortalecer a imagem da SCTI ao
demonstrar que S&o Paulo é um polo global de conhecimento. Reforgar em materiais de
divulgagdo que este resultado é fruto de investimentos continuos e do trabalho integrado das

universidades com 6rgdos de fomento como a Fapesp.

Cabe ressaltar que as universidades e faculdades vinculadas 4 Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (SCTI) do Estado de Sao Paulo, incluindo a USP, receberam
aproximadamente R$31 bilhGes em investimento ao final do biénio 2023-2024 e as matérias

analisadas nio destacam esse investimento.

Podemos ampliar a divulgagdo sobre investimentos e a exposigio de pesquisadores de
destaque em entrevistas e artigos de opinido. As redes sociais tém fung&o importante,
compartilhando dados sobre a conquista, com a criagdo de campanhas digitais que valorizem
os cientistas paulistas, relatando histérias inspiradoras por tras das pesquisas que

impulsionaram a universidade no ranking.
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Data: 14/07/2024
Veiculos: Correio Popular
Programas/editorias: Educagio/Inovagédo

Titulos das matérias: De pouso de tropeiros a 'Capital Nacional da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagéo'

Link da publicagio:

tecnologia-e-inovac-0-1.1537949

Alcance: Regional
Avaliac¢do: Neutra
Andlise

A matéria publicada pelo Correio Popular traz uma reportagem sobre a indicagdo de
Campinas como “Capital Nacional da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio”, resultado da
aprovagio de projeto de lei na Cdmara dos Deputados e que segue para o Senado. O texto
percorre a trajetéria histérica de Campinas, desde sua origem como pouso de tropeiros até sua
consolidagio como polo de pesquisa e inovagio, destacando a presenga de instituigdes como

Unicamp, Cpqd, Embrapa e diversos centros de pesquisa de relevancia nacional.

A noticia surge apenas doze dias ap6s o anincio pela Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (SCTI) da criagdo do primeiro Distrito de Inovagio de Sao Paulo, iniciativa que
busca posicionar a capital como centro do ecossistema de ciéncia, tecnologia e inovagdo

estadual.

Pontos positivos

A matéria reafirma a importancia de Campinas e suas institui¢des como parte relevante do
ecossistema de ciéncia e tecnologia de Sdo Paulo. Indiretamente, valida o trabalho da SCTI
em coordenar essas instituigdes de exceléncia. O reconhecimento de Campinas também pode
ser interpretado como validagdo do modelo de polos de inovag8o que a Secretaria busca

implementar no Estado, sugerindo que a estratégia de descentralizagdo da inovagéo € correta.
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O risco principal reside na perda de protagonismo das a¢6es conduzidas diretamente pela
Pasta, como o Distrito de Inovagdo de Sdo Paulo citado anteriormente, e a percepgdo de que a
Secretaria ndo esta organizada junto de outros agentes politicos e publicos. Por fim, h4 o risco
de que o anuncio do Distrito de Inovagao, que deveria ser o grande destaque da SCTI nesse

periodo, tenha seu impacto ofuscado.

Sugestio de estratégia

Alinhado 2 SECOM, a SCTI deve considerar a criagdo de oportunidades de demonstrar
lideranga, reafirmar que a Secretaria é responsavel por coordenar toda a de inovagio do
Estado e a produgdo de materiais que mostrem a “rede de inovagdo de SP” com Campinas,
Sdo Paulo, Ribeirdo Preto e outras cidades como elos de um sistema coordenado pela SCTI.
Uma reunido com liderangas da Unicamp seria estratégica para alinhar comunicaggo e evitar
que Campinas seja posicionada como independente da Secretaria. Com a imprensa, pautar
entrevistas com o secretrio Vahan Agopyan sobre o projeto. Nas redes sociais, cabe o reforgo
ao langamento do primeiro Distrito de Inovagdo de S3o Paulo e seu impacto na pesquisa e

economia de todo o Estado e o planejamento de ampliag&o do projeto para outras regides.
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Data: 15/07/2024
Veiculos: Jornal de Bardo / G1
Programas/editorias: Educagio / Cotidiano

Titulos das matérias: Governo de SP cria 9.252 vagas na Unicamp para novos concursos /
Justiga condena 6 pessoas por fraudes em contratos de faculdade e prevé pena de R$ 9,5

milhdes a réus em Marilia

Link da publicag¢io:

Alcance: Local / Regional
Avaliagdes: Positiva / Negativa
Analise

A matéria publicada pelo Jornal de Bardo abordou a iniciativa do Governo do Estado de Sdo
Paulo na criagdo de novas vagas para concursos publicos e comissionados na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), entidade vinculada & SCTI com tom predominantemente
informativo e positivo. Por outro lado, no mesmo dia, o G1 noticiou a condenagio de
envolvidos em fraudes em contratos da Faculdade de Medicina de Marilia (Famema). Ambas

as institui¢des estdo relacionadas com a SCTI.

Pontos positivos

A presenca na midia local confere proximidade com a populagio e demonstra a efetividade
das politicas publicas descentralizadas, reforgando a percep¢io de um governo presente €

comprometido com o desenvolvimento do Estado.

A condenagio judicial demonstra que o sistema de justiga funciona e que irregularidades sdo
punidas. Isso pode reforgar a percepgdo de que o Estado atua contra a corrupgdo, desde que a

crise seja adequadamente gerenciada.
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Pontos negativos

A publicagdo do G1 impde um desgaste direto a credibilidade administrativa e  transparéncia

da gestdo da Famema que pode impactar a imagem da SCTI.

Sugestio de estratégia

Blindar a imagem da SCTI e manter o foco nas ag¢des de integridade e controle interno
implementadas pela atual gestdo. Treinar porta-vozes para possiveis entrevistas e destacar as
medidas de compliance e governanga adotadas para evitar a repetigdo de falhas do passado.
Emitir notas de esclarecimento alinhadas com a 4rea juridica e SECOM, reforgando que a
institui¢do colabora com a Justi¢a e adota tolerancia zero contra irregularidades. Monitorar
redes sociais para conter possiveis narrativas negativas e oferecer dados técnicos como

resposta se necessario.
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Data: 19/07/2024
Veiculos: Correio Braziliense
Programas/editorias: Educagio

Titulos das matérias: Cota na USP: anilise racial de estudantes muda e sera feita apenas

virtualmente

Link da publicaciio:
J//www.correiobraziliense.com ino-superior/2024 -cota-na-

usp-analise-racial-de-estudantes-muda-e-sera-feita-apenas-virtualmente.html

Alcance: Nacional
Avaliacdo: Neutra
Analise

A matéria publicada pelo Correio Braziliense abordou a mudanga no formato de avaliagdo das
bancas de heteroidentificagido da USP, entidade vinculada a SCTI, informando a criagdo de
uma nova etapa de analise racial para estudantes reprovados na primeira etapa de avaliagéo

fenotipica que agora terdo uma nova oportunidade de avaliag@o virtualmente.

O texto adota um tom informativo, mas destaca uma série de judicializa¢des anteriores de
alunos reprovados pela Comisséo de Heteroidentificagdo da institui¢do. A mudanga no
formato de avaliagdo demonstra adaptagéo institucional e busca por melhorias nos processos

de heteroidentificagio e reforga o compromisso com a equidade no acesso ao ensino superior.

Pontos positivos

A inser¢do mantém a visibilidade institucional da USP sem gerar desgastes imediatos. O
ponto positivo € a demonstragdo de transparéncia ao informar sobre mudangas nos
procedimentos de avaliag#o, reforgando o compromisso com a equidade € a inclusdo no

acesso ao ensino superior.

Riscos 4 imagem

O risco reside na possibilidade de desdobramentos negativos caso a mudanga de

procedimento seja interpretada como enfraquecimento das politicas de inclusdo, garantia de

where
experience
works

£ A £ M £ S 6 560 68060 8 0 80 86 66060 66008600808 6 6000800868 068606868 8\ 6 8.

B .
o Ala



efetividade das cotas para o piblico que se destinam ou como resposta a pressdes politicas.
Questionamentos sobre a efetividade da analise virtual poderiam transformar a cobertura em

critica. Casos anteriores de alunos que fraudaram cotas raciais podem ressurgir no noticiério.

Sugestiio de estratégia

A estratégia deve reforgar o compromisso da USP com a inclusdo e a equidade. Preparar
materiais explicativos sobre os beneficios da anélise virtual (maior seguranga, redugdo de
vieses, eficiéncia) para disponibilizar 4 imprensa. Agendar entrevista com a reitoria da USP
em veiculos de educagio para detalhar a implementag@o da mudanga e seus objetivos. Em
redes sociais, compartilhar dados sobre o impacto das politicas de cotas na diversidade do

corpo estudantil.
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Data: 20/07/2024
Veiculos: A Cidade On
Programas/editorias: Saude/Inovagdo

Titulos das matérias: Hospital de Clinicas da Unicamp tera cirurgia robética a partir de

agosto

Link da publicag¢ao:
h
-robotica-a-partir-de-agosto/

Alcance: Local

//'www.acidadeon.com/campinas/cotidiano/hospital-de-clini

Avaliacio: Positiva
Analise

A matéria publicada pelo A Cidade On abordou iniciativa e parceria entre a Unicamp,
entidade vinculada & SCTI, e a Strattner, empresa privada que representa no Brasil os sistemas
de cirurgia robética Da Vinci, produzidos pela Intuitive Surgical nos Estados Unidos. O texto
destacou agdes de desenvolvimento local, inovagio regional, qualificagdo profissional e
expansdo de infraestrutura e demonstrou a capilaridade e a presenca ativa do Estado nas

diversas regides paulistas.

Esta matéria € positiva para a imagem da SCTI ao demonstrar a capilaridade e a efetividade

de suas politicas publicas em todo o Estado.

Pontos positivos

A imagem da SCTI e de suas autarquias sai fortalecida pela visibilidade continua e pela
associagdo a projetos de desenvolvimento local e qualificagdo profissional. A presenga na
midia regional confere proximidade com a populagdo e demonstra a efetividade das politicas
publicas descentralizadas, reforgando a percepgdo de um governo presente € comprometido

com o desenvolvimento integral do Estado.

Riscos a imagem
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Néo foram identificados riscos 4 imagem. O viés informativo e de prestagio de servigo blinda
as institui¢des contra desgastes reputacionais imediatos. No entanto, nio ha mengdo direta a
SCTI e o risco avaliado € a da perda de oportunidade de tornar a Pasta protagonista de boas

agdes e projetos.

Sugestio de estratégia

A estratégia deve focar na manutengdo do relacionamento positivo com a imprensa regional
com o objetivo de fortalecer a imagem das entidades vinculadas, demonstrando compromisso
com o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Enviar proativamente pautas e
releases para os veiculos do interior, oferecendo porta-vozes locais (diretores de unidades)
para entrevistas. Em redes sociais ¢ possivel trabalhar contetidos que destaquem histérias de
sucesso de alunos, projetos regionais e impacto social da Faculdade de Ciéncias Médicas da

Unicamp ¢ a chegada do novo equipamento ao hospital.
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Data: 24/07/2024
Veiculos: G1 / A Tribuna Piracicabana
Programas/editorias: Educagdo / Economia

Titulos das matérias: Com acervo rico em fésseis, Museu de Paleontologia é inaugurado na
Unesp, em Presidente Prudente / Industria - Fumep/IPT apresentam servigos de consultoria

junto ao Simespi

Link da publicagdo:
https://g1.globo.com/ sp/presidente-grudente-regjaofnoticia/2024/07f24a’com-acervo-rico—em-f
ossei§-museu-de-galeontologia-e-inaugurado—em-p_residente—prudente.ghtml

s-de-consultoria-junto-ao-simespi/

Alcance: Regional / Local
Avaliagdes: Positiva / Positiva
Andlise

A matéria publicada pelo G1 abordou iniciativa da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
(FCT), da Universidade Estadual Paulista (Unesp), entidade vinculadas a SCTI, com tom
predominantemente positivo. O texto destacou agdes de desenvolvimento local, inovagéo
regional, qualificagdo profissional e parceria com equipes do Museu Nacional, da
Universidade de Sao Paulo (USP).

No mesmo dia, a Tribuna Piracicabana, veiculo local, registra a visita do Instituto de Pesquisa
Tecnolégicas (IPT) ao Sindicato das Industrias Metaltrgicas, Mecanicas, de Material Elétrico,
Eletronico, Sidertirgicas e Fundigdes de Piracicaba, Saltinho e Rio das Pedras (Simespi) para

apresentar os servigos de consultoria e solugdes tecnolégicas que a entidade pode oferecer.

A presenga das entidades vinculadas & SCTI em projetos de desenvolvimento local para
fomento da ciéncia e tecnologia reforgam a percepgéo de um governo presente e

comprometido com o desenvolvimento de todas as regides do Estado de Sdo Paulo.
Pontos positivos

A presenga na midia regional confere proximidade com a populagdo e demonstra a efetividade
das politicas piblicas descentralizadas, reforgando a percep¢do de um governo presente e

comprometido com o desenvolvimento integral do Estado. \%
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Riscos a imagem

Nao foram identificados riscos significativos & imagem nas matérias deste periodo. O viés é

informativo e de prestagdo de servigo.

Sugestio de estratégia

A estratégia deve focar na manuteng@o do relacionamento positivo com a imprensa regional.
O objetivo ¢ fortalecer a imagem das autarquias locais, demonstrando compromisso com o
desenvolvimento das comunidades. Enviar proativamente pautas e releases para os veiculos
do interior, oferecendo porta-vozes locais para entrevistas. Em redes sociais, trabalhar
conteidos que destaquem histdrias de sucesso, projetos regionais e impacto social, utilizando
hashtags institucionais para criar engajamento e transmitir proximidade com o cidaddo
paulista. Criar campanhas tematicas por regido, valorizando as especificidades locais € o

papel das institui¢des no desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagdo além da capital.

B>

where g
experience
works



Data: 25/07/2024

Veiculos: Estaddo

Programas/editorias: Opinido

Titulos das matérias: E para isso que serve o BNDES
Link da publicagdo:

https://www.estadao.com.br/opiniao/e-para-isso-gue-serve-o-bndes/

Alcance: Nacional
Avaliagdes: Positiva
Analise

A coluna de opinido assinada pelo Estaddo, publicada dias ap6s o antincio do financiamento
do BNDES ao Butantan, argumenta sobre o papel apropriado do banco publico de
desenvolvimento, usando a expansdo como exemplo de alocagdo correta de recursos publicos.
O texto também resgata a historia do Butantan durante a pandemia, mencionando
explicitamente o papel da instituigio na busca por vacina e os ataques politicos que sofreu

durante o governo Bolsonaro.

A mengao aos medicamentos em desenvolvimento (cancer, artrite reumatoide, lapus,
esclerose multipla, psoriase, doenga de Crohn) amplia o escopo da importancia do Butantan

além de vacinas, mostrando que a instituigdo trabalha em frentes miiltiplas de satide publica.

Pontos positivos

A opinido do Estaddo valida de forma indireta a estratégia da SCTI de fortalecer instituigdes
publicas de pesquisa e produgdo de medicamentos. Ao posicionar o investimento do BNDES
como exemplo de “verdadeiro papel de um banco publico”, a coluna reforga que a Secretaria

esta no caminho correto ao coordenar essas institui¢oes.

Pontos negativos

Artigo tem acesso restrito aos assinantes do Estaddo. Se a nova planta do Butantan néo entrar

em operagio conforme previsto (janeiro de 2029) ou se enfrentar atrasos, a opinido do
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Estadéo serd usada como contraste para questionar a credibilidade tanto do Butantan quanto
da SCTIL.

Sugestdo de estratégia

A SCTI deve capitalizar sobre esta opinido favoravel através de comunicagio integrada que
reforce o posicionamento de defesa da ciéncia publica. Oferecer media training ao secretario
Vahan Agopyan para entrevistas em veiculos de imprensa para expandir o argumento para
além do Butantan, mostrando como a coordenaggo de toda a rede de ciéncia, tecnologia e
inovagdo estadual segue a mesma logica de interesse nacional. Produzir material que mostre o
cronograma de implementag@o da nova planta, criando marcos de comunicagdo que
mantenham atualizagSes sobre a expansgo até sua inaugurag¢do em 2029. Coordenar com o
Butantan uma comunicago conjunta que reforce o compromisso com prazos € metas.

Monitorar ativamente possiveis criticas sobre suficiéncia do investimento.
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Data: 27/07/2024

Veiculos: Todo Dia

Programas/editorias: Educagio

Titulos das matérias: Com nova Etec/Fatec, Sumaré prioriza ensino profissionalizante

Link da publicagio:

https://tododia.com.br/especiais/com-nova-etec-fatec-sumare-prioriza-ensino-profissionalizan
te/

Regides: Local
Avaliagdes: Positiva
Analise

A matéria publicada pelo Todo Dia abordou investimentos em Sumaré, municipio da Regido
Metropolitana de Campinas, em uma nova sede da Etec e Fatec, ambas as institui¢des sdo
mantidas pelo Governo do Estado de Sdo Paulo e administradas pelo Centro Estadual de
Educagdo Tecnoldgica Paula Souza (CEETEPS), uma entidade vinculada a SCTI. O texto tem
tom positivo e destaca o aporte de R$ 15 milhdes do Governo do Estado de Sdo Paulo em
agOes de desenvolvimento local, inovaggo regional, qualificagdo profissional e expansdo de
infraestrutura, demonstrando a capilaridade e a presenga ativa do Estado nas diversas regides

paulistas.

A presenga visivel das entidades vinculadas em projetos de desenvolvimento local reforga a
percepgdo de um governo presente € comprometido com o desenvolvimento integral de Séo
Paulo. A cobertura em veiculos regionais amplia o alcance da mensagem de que a SCTI nédo
esta limitada a capital, mas atua de forma descentralizada para beneficiar todas as regides do

Estado.

Pontos positivos

A imagem da Secretaria e de suas autarquias sai fortalecida pela visibilidade continua e pela
associag@o a projetos de desenvolvimento local e qualificagdo profissional. A presenga na
midia regional confere proximidade com a populagio e demonstra a efetividade das politicas
publicas descentralizadas, reforgando a percepgio de um governo presente e comprometido

com o desenvolvimento integral do Estado. N
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Riscos 4 imagem

Néo foram identificados riscos importantes & imagem. O viés informativo e de prestagdo de
servigo blinda as institui¢des contra desgastes reputacionais imediatos. Em médio e longo
prazo, a execugdo do projeto pode voltar a ser pauta em caso de atrasos no cronograma de

implantagdo da nova sede da Etec/Fatec.

Sugestio de estratégia

A estratégia deve focar na manuteng¢io do relacionamento positivo com a imprensa regional.
O objetivo ¢é fortalecer a imagem da SCTI através de ages e projetos locais, demonstrando
compromisso com o desenvolvimento das comunidades e a capilaridade das a¢&es do
Governo do Estado de Sdo Paulo por meio da Pasta. Enviar proativamente pautas e releases
estruturados para os veiculos do interior, oferecendo porta-vozes locais (diretores de
unidades) para entrevistas. Em redes sociais, trabalhar contetidos que destaquem histérias de
sucesso de alunos, projetos regionais e impacto social, utilizando hashtags institucionais para
criar engajamento e transmitir proximidade com o cidaddo paulista. Criar campanhas
tematicas por regido, valorizando as especificidades e o papel das instituigdes no

desenvolvimento das regides onde as Etecs e Fatecs estdo instaladas.
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Data: 04/08/2024

Veiculo: Agéncia Brasil

Editorias: Geral / Ciéncia e Tecnologia

Manchete: Campinas tera distrito para pesquisa e inovagdo tecnologica

Link:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2024-08/campinas-tera-distrito- esquisa-e-

. —

Alcance: Nacional

Avaliagdo: Neutra
Analise

A Agéncia Brasil divulgou o Hub Internacional para o Desenvolvimento Sustentavel (Hids),
um ambicioso distrito de inovagéo em Campinas com 11,3 milhdes de metros quadrados. A
reportagem destaca a criagdo de um polo autdnomo e autossuficiente. O reitor da Unicamp,
entidade vinculada a SCTI, € posicionado como protagonista e explica a visdo estratégica do
projeto. Novamente a SCTI néo € mencionada, o que ameaga a autoridade da Pasta como

protagonista na ciéncia, tecnologia e inovac¢io do Estado de Sdo Paulo.

Outro ponto importante para destacar € que o anuncio do Hub de Campinas € realizado
semanas apds o anuncio do Distrito de Inovaggo de Sdo Paulo. Enquanto o Distrito de SP foi
associado a SCTI e ao secretario da Pasta, Vahan Agopyan, o Hids € apresentado como

iniciativa de escala nacional com apoio do BID.

Pontos positivos

O impacto ¢ potencialmente negativo. A reportagem posiciona Campinas como projeto

independente, ndo como parte de estratégia estadual integrada.

Riscos a imagem

Se o Hids avangar enquanto o Distrito de SP enfrenta obstaculos, a comparagéo serd
prejudicial. O envolvimento do BID e planejamento internacional confere legitimidade que

pode ndo estar disponivel para iniciativas estaduais, criando risco de que a SCTI seja
™
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questionada sobre sua capacidade de gestdio. A consolidagdo de narrativa paralela que
posiciona Campinas como independente. Outras cidades podem usar o exemplo para

reivindicar projetos similares, fragmentando o plano de uma gestdo estadual..

Sugestio de estratégia

Reconhecer legitimidade do Hids, mas reposicionar como parte de estratégia estadual
integrada. Preparar secretério para entrevista explicando complementaridade entre Hids e
Distrito de SP. Engajar com Unicamp para alinhamento de comunicagio. Produzir material
visual mostrando "rede de inovagéo de SP" com miltiplos polos coordenados pela SCTI.
Monitorar evolugio do Hids, preparando dados sobre complementaridade. Revisar Distrito de
SP para garantir cronograma claro, orcamento definido e considera¢des ambientais. Engajar
midia especializada para cobertura contextualizando ambos os projetos dentro de estratégia

integrada.
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Data: 06/08/2024
Veiculos: Agéncia Publica
Programas/editorias: Investigagdo / Economia

Titulos das matérias: Ciéncia negligenciado: cortes, salarios sem reajuste e privatizagio

afetam pesquisa em SP

Link da publicac¢io:
https://apublica.org

o-afetam-pesquisa-em-sp/

Alcance: Nacional

Avaliacéio: Negativa
Anilise

A reportagem investigativa publicada pela Agéncia Publica adotou um tom critico sobre a
ciéncia em Sdo Paulo, denunciando cortes orgamentarios na Fapesp, falta de reajustes salariais
para pesquisadores e supostas ameagas de privatizagéio em institutos de pesquisa. A narrativa
contrapde o discurso oficial de fomento a inovag@o com relatos de precarizagio por parte da
comunidade cientifica, configurando um cenario de alto risco para a imagem da gestdo

estadual e da gestdo de ciéncia, tecnologia e inovagdo da SCTI.

O texto questiona a coeréncia entre o investimento anunciado e a realidade orgamentaria
vivenciada pelas instituigdes, citando cortes de 30% de recursos, por obra do projeto de lei
orgamentdria expedido pelo governo Tarcisio de Freitas. Também faz comparagGes entre a
folha de pagamento de pesquisadores do Butantan com a Fiocruz, citando que os cientistas da

outra institui¢&io recebem o dobro, por exemplo.

Esta matéria impacta de forma negativa a imagem da Secretaria ao questionar a coeréncia
entre o discurso de fomento a ciéncia e a realidade orgamentaria das instituigdes vinculadas. A
reportagem investigativa expde vulnerabilidades nas politicas de financiamento da pesquisa,
comprometendo a credibilidade da SCTI como coordenadora de um ecossistema de ciéncia e
tecnologia de exceléncia. O risco € que a narrativa de precarizagio se cristalize na imprensa,

afastando talentos, desestimulando investimentos privados e comprometendo a reputacio de
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Pontos positivos

Nio hd pontos positivos na reportagem. Contudo, a crise oferece a oportunidade de
demonstrar transparéncia, capacidade gestdo com economia de recursos, desde que a

Secretaria responda de forma estruturada e baseada em dados.

Riscos 4 imagem

A reportagem configura um cenério de alto risco para a imagem da gestdo estadual, ao expor
vulnerabilidades orgamentarias e insatisfagdo da comunidade cientifica. Isso pode deslocar o
foco da Secretaria para disputas politicas e sindicais, comprometendo a narrativa de

valorizagdo da ciéncia e afastando potenciais talentos e parcerias internacionais.

Sugestio de estratégia

A estratégia deve reforgar a solidez das politicas de fomento cientifico, blindando a SCTI
contra criticas de precarizagdo, reforgando que o regime de austeridade fiscal, caracterizado
pela contengdo de gastos publicos e cortes orgamentarios para equilibrar contas, ndo afeta

diretamente a produggo cientifica do Estado.

Coordenar com a Secom para comunicagfo integrada que reforce os resultados entregues a
sociedade. O objetivo ¢ fortalecer a imagem do governo ao demonstrar compromisso com a
pesquisa, utilizando sucessos como a vacina do Butantan como prova incontestavel dessa

valorizagéo.

Agendar entrevista do secretario Vahan Agopyan em veiculos como Valor Econdmico e Folha
de S.Paulo para explicar a estratégia de fomento e os investimentos realizados. Fornecer
dados concretos, relatorios orgamentarios detalhados e evidéncias de novos investimentos
para que a imprensa tenha material oficial ao cobrir o tema do financiamento, neutralizando a

narrativa de cortes.

Nas redes sociais, compartilhar macigamente sucessos cientificos e de inovag#o, transmitindo
lideranga e exceléncia técnica, enquanto as criticas orgamentarias sdo tratadas

institucionalmente via notas de esclarecimento quando necessarias.
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Data: 07/08/2024
Veiculos: Estaddo / G1 / CNN Brasil / UOL
Programas/editorias: Saide / Cotidiano / Nacional / Educagéo

Titulos das matérias: Dengue: Vacina de dose unica do Butantan manteve eficicia apés mais
de trés anos, diz estudo / Governo de SP sanciona projeto de lei que proibe trote violento em

universidades do estado / SP aprova lei que proibe trotes violentos em faculdades e escolas /

Link da publicag¢io:

gue-proibe-trote-violento-em-universidades-do-estado.ghtml

https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/sp-aprova-lei-que-proibe-trotes-violentos-em-faculdad

tos-em-universidades-de-sp-alunos-podem-ser-expulsos.htm

Alcance: Nacional
Avaliagdo: Positiva
Analise

A matéria publicada pelo Estaddo destacou os resultados positivos do estudo clinico da vacina
contra a dengue desenvolvida pelo Instituto Butantan. O texto enfatiza a eficicia prolongada
(3,7 anos) e a alta taxa de protegdo contra casos graves (89%), consolidando o sucesso
cientifico da pesquisa e impacto direto na saude publica. A Faculdade de Medicina de Séo
José do Rio Preto (FAMERP), entidade vinculada a SCTI, é citada no texto por meio do
pesquisador autor do estudo. O tratamento editorial ¢ amplamente favoravel, valorizando a
capacidade de inovagdo paulista e o papel central do Butantan no combate a doengas
epidémicas.

No mesmo dia, o G1, CNN Brasil e UOL, também repercutiram o compromisso do governo
com seguranga e bem-estar estudantil com sang&o da lei que proibe trotes violentos em

universidades estaduais e escolas técnicas.
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O tratamento editorial foi favoravel em todos os veiculos. O Estaddo enfatizou a capacidade
de inovagdo paulista e o papel central do Butantan e a pesquisa conduzida no Famerp no
combate a epidemias. G1, CNN Brasil ¢ UOL focaram na importancia da medida legal para

seguranga estudantil.

Pontos positivos

Os pontos fortes giram em torno da consolidagdo Butantan como uma poténcia cientifica
internacional. A cobertura confere altissima credibilidade, visibilidade e transparéncia
institucional, associando diretamente o Estado de S@o Paulo 4 inovagio em saude, capacidade
de resposta a epidemias e vis3o estratégica de mercado. A lei anti-trote, embora nio mencione
explicitamente a SCTI, beneficia sua imagem ao demonstrar que as universidades vinculadas
(USP, Unicamp, Unesp) e escolas técnicas (Etecs/Fatecs) funcionam sob coordenagio de um

governo responsavel e atento a questdes de bem-estar estudantil.

Riscos & imagem

Nao foram detectados riscos significativos 4 imagem nas matérias analisadas. A repercussio é

integralmente favoravel e alinhada aos objetivos da Secretaria.

Sugestdo de estratégia

O objetivo € maximizar o alcance da narrativa de sucesso e posicionar o Estado como lider
em inovagdo em saude. A estratégia deve reforgar a solidez do Butantan como patriménio
nacional e ativo estratégico do Brasil. Alinhar junto da SECOM e da Secretaria de Estado da
Satide a comunicagio e propor novas entrevistas com a diretoria do Butantan e o secretério
Vahan Agopyan em veiculos econdmicos e de ciéncia, detalhando os préximos passos para a
aprovacdo final da vacina e possiveis parcerias internacionais. Agendar reunifo com
liderangas de universidades e escolas técnicas para alinhamento de mensagens sobre
implementagdo da lei. Nas redes sociais, trabalhar contetidos educativos para a populagdo,
com a criagdo de cards informativos sobre como a vacina funciona, a importancia do fomento
a pesquisa e ciéncia, seu impacto na redugdo de internagdes e a histéria dos pesquisadores 6\
envolvidos. Compartilhar trechos das entrevistas em videos curtos, transmitindo lideranga,
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Data: 17/08/2024
Veiculos: Revista Circuito
Programas/editorias: Economia/Inovagdo

Titulos das matérias: Governo de SP oferece linha de crédito para startups

https://www.revistacircuito.com/governo-de-sp-oferece-linha-de-credito-para-startups/

Alcance: Regional

Avaliag¢des: Positiva

Analise

A matéria publicada pelo Revista Circuito abordou iniciativas e projetos das autarquias
vinculadas a Secretaria com tom predominantemente informativo e positivo. O texto destacou
acdes de desenvolvimento local, inovagdo regional, qualificag@io profissional ou expansdo de
infraestrutura, demonstrando a capilaridade e a presenga ativa do Estado nas diversas regides

paulistas. O tratamento editorial valoriza 0 compromisso com o desenvolvimento

descentralizado e a proximidade com as comunidades locais.

Esta matéria impacta POSITIVAMENTE a imagem da Secretaria a0 demonstrar a
capilaridade e a efetividade de suas politicas publicas em todo o Estado. A presenga visivel
das autarquias vinculadas em projetos de desenvolvimento local reforca a percepgéo de um
governo presente e comprometido com o desenvolvimento integral de Sdo Paulo. A cobertura
em veiculos regionais amplia o alcance da mensagem de que a SCTI ndo esté limitada &

capital, mas atua de forma descentralizada para beneficiar todas as regides do Estado.

Pontos positivos

A imagem da Secretaria e de suas autarquias sai fortalecida pela visibilidade continua e pela
associagio a projetos de desenvolvimento local e qualificag@o profissional. A presenga na
midia regional confere proximidade com a populagdo e demonstra a efetividade das politicas
publicas descentralizadas, reforgando a percepgdo de um governo presente € comprometido

com o desenvolvimento integral do Estado.
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7 Ry,

Nao foram identificados riscos significativos & imagem nas matérias deste periodo. O viés
informativo e de prestagdo de servigo blinda as instituigdes contra desgastes reputacionais

imediatos.

Sugestiio de estratégia

A estratégia deve focar na manutengdo do relacionamento positivo com a imprensa regional.
O objetivo € fortalecer a imagem das autarquias locais, demonstrando compromisso com o
desenvolvimento das comunidades. Enviar proativamente pautas e releases estruturados para
os veiculos do interior, oferecendo porta-vozes locais (diretores de unidades) para entrevistas.
Em redes sociais, trabalhar contetidos que destaquem histérias de sucesso de alunos, projetos
regionais e impacto social, utilizando hashtags institucionais para criar engajamento e
transmitir proximidade com o cidaddo paulista. Criar campanhas tematicas por regido,

valorizando as especificidades locais e o papel das instituigdes no desenvolvimento territorial.
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Data: 19/08/2024
Veiculo: GuarulhosWeb
Editorias: Educacéo

Manchete: Uma a cada quatro escolas com melhores resultados no Ensino Médio no Brasil

estdo em SP

Link:

medio-no-brasil-estao-em-sp/

Alcance: Local
Avaliagdo: Positiva
Analise

A GuarulhosWeb divulgou reportagem sobre o ranking do indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (Ideb) nas 100 melhores escolas publicas de ensino médio do Brasil. O
destaque € que uma em cada quatro escolas esta em S&o Paulo, com 24 unidades ranqueadas
entre as cem primeiras. Particularmente relevante para a SCTI é a meng#o direta a Pasta no
trecho "20 unidades estdo ligadas a duas pastas do governo estadual: a Secretaria da Educagio
do Estado de Sdo Paulo (Seduc-SP) e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (SCTI)".
A reportagem destaca o Colégio Técnico Industrial Professor Isaac Portal Roldan (Unesp), em
6° lugar com Ideb 7,4, e menciona escolas técnicas vinculadas ao Centro Paula Souza, além

de instituigdes ligadas a USP e Unesp.

A cobertura posiciona o Estado de Sdo Paulo como referéncia nacional em educagio técnica
de qualidade. A tabela detalhada com 24 escolas paulistas oferece transparéncia e
credibilidade aos dados. A distribui¢do geografica das escolas (capital, regido metropolitana e

interior) destaca que a politica educacional da SCTI alcanga todo o estado.

Pontos positivos

A mengéo direta da SCTI como responsavel por 20 das 24 escolas paulistas ranqueadas
confere credibilidade e visibilidade & Secretaria como coordenadora de exceléncia

educacional no Estado de Sdo Paulo, especialmente escolas técnicas do Centro Paula Souza e

N
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Riscos 4 imagem

Para a SCTI néo existem riscos. Para a Seduc-SP, € possivel que surjam criticas sobre
disparidade entre escolas técnicas de exceléncia e escolas estaduais regulares, questionando a

equidade de investimentos, por exemplo.

Sugestio de estratégia

Reforgar a divulgagdo do ranking e o compromisso da SCTI com educagéo técnica de
qualidade. Preparar porta-vozes para falar com a imprensa local. Nas redes sociais € possivel
divulgar material mostrando distribui¢do geografica das escolas de exceléncia, reforgando
presenca da SCTI em todo o estado. Coordenar com Centro Paula Souza e universidades para
comunicagdo integrada destacando fatores de sucesso. Considerar produgdo de série de
conteudo sobre histdrias de sucesso de escolas técnicas e seus impactos em trajetorias

estudantis.
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Data: 01/08/2025

Veiculos: Jornal da Orla / TV Tribuna, filiada a TV Globo

Programas/editorias: Noticias / Bom Dia Regido

Titulos das matérias: Sem alunos, nem recursos, USP encerra atividades em Santos / USP
encerra atividades da Escola Politécnica em Santos

Link da publicag¢do:
https://jornaldaorla.com.br/noticias/sem-alunos-nem-recursos-usp-encerra-atividades-em-sant
os/

https://globoplay.globo.com/v/13803277/

Alcance: Local / Regional

Avaliacio: Negativa

Analise:

A cobertura do Jornal da Orla e do Bom Dia Regi#o, da TV Tribuna, filiada & TV Globo,
regional de Santos, destacam o encerramento das atividades do campus da Escola Politécnica
da USP em Santos, devido a baixa procura pelo curso de Engenharia de Minas e Petréleo,
além de problemas estruturais no prédio. As reportagens destacam que a deciséo,
originalmente tomada em 2020, s6 agora esta sendo concretizada. O impacto local considerou
também que a transferéncia dos funciondrios e do laboratério para Sdo Paulo repercutiu entre
politicos da regifo e grupos de trabalhadores que atuavam no local, que criticam a perda de

investimentos e de uma unidade educacional importante para a cidade.

Pontos negativos

O fechamento do campus da USP em Santos repercute de forma negativa ao expor
fragilidades na manuteng3o e planejamento das institui¢des que integram o ecossistema de
ciéncia e tecnologia do estado, sob o guarda-chuva da SCTI. Ainda que a responsabilidade
direta seja da universidade, o vinculo institucional permeia a avaliagdo publica, afetando a
percepgao sobre o comprometimento do governo estadual com a descentralizagio e

fortalecimento do conhecimento cientifico em regides que ndo sejam a capital.

Riscos 4 imagem
Um ponto de vulnerabilidade especifico esta na associagdo, ainda que indireta, da SCTI com a
USP, principalmente pelo fato de a Secretaria ser vista como agente fomentador das politicas

de ciéncia e tecnologia no estado. A auséncia de respostas claras ou agdes por parte da SCTI
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diante do encerramento das atividades pode ser interpretada como falta de engajamento ou
negligéncia frente as demandas da regido. Outro risco importante reside no uso politico da
situacdo por lideres locais, que podem explorar a questdo para enfraquecer a imagem do
Governo do Estado de Sdo Paulo, atribuindo a ela responsabilidades que ultrapassam a esfera
universitaria. Esse movimento pode gerar desgaste perante a opinido publica do litoral

paulista e do estado.

Sugestiio de estratégia

A recomendagdo para gerenciamento da crise ¢ adotar uma postura proativa, buscando
didlogo com a USP e as liderangas locais para construir um posicionamento conjunto sobre o
encerramento do campus de Santos. Mitigar o desgaste por meio de notas oficiais e entrevistas
concedidas por porta-vozes, entre eles o Secretario da SCTI, que demonstrem o compromisso
com a ciéncia, tecnologia e compromisso institucional e outros investimentos que estio

planejados para a regido.
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Data: 05/08/2025

Veiculos: CNN Brasil / Metropoles

Programas/editorias: Noticias / Noticias

Titulos das matérias: Conhega o 1° doutorado gratuito do pais em Educagdo Tecnoldgica /
S3o Paulo tera primeiro doutorado gratuito em educagédo tecnologica

Link da publicag¢io:

https://www.cnnbrasil.com. za-lanca-dou

acao-tecnologica/
https://www.metropoles.com/sao-paulo/cps-doutorado-gratuito-sp

Alcance: Nacional

Avaliagio: Positiva

Analise

As noticias divulgadas publicadas na CNN Brasil e Metropoles destacam o langamento do
primeiro doutorado profissional gratuito do pais em Gestdo e Desenvolvimento da Educagdo
Tecnoldgica, iniciativa do Centro Paula Souza (CPS). Os dois veiculos citam diretamente que
a institui¢do estd vinculada com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SCTT). A
CNN Brasil, com tom neutro, apresenta a novidade destacando que o curso é direcionado a
mestres que atuam nas Escolas Técnicas Estaduais (Etecs), Faculdades de Tecnologia do
Estado (Fatecs) e outras redes de ensino, refor¢ando a relevancia institucional do CPS como
protagonista na formagio tecnoldgica paulista. O Portal Metropoles adota uma abordagem
mais positiva, ressaltando a importincia da oferta gratuita para o fortalecimento da formagéo
académica e profissional no Estado de Sdo Paulo. O contexto editorial, focado na inovagao
educacional e no fomento tecnolégico, esta alinhado a politicas publicas estaduais, o que
favorece a associagdo direta entre a SCTI e a promogdo de avangos estruturais no &mbito da

educagfo tecnoldgica.

Pontos positivos

A veiculagdo dessas matérias contribui positivamente para a percepgdo publica da SCTI,
evidenciando seu papel estratégico no desenvolvimento cientifico e tecnolégico do Estado. A
repercussio do langamento do doutorado gratuito em Educagio Tecnoldgica fortalece a
imagem da SCTI como agente facilitador do acesso a formag#o avangada, especialmente em
dreas cruciais para a economia e inovagio paulista. Além disso, a ligag#o direta com o CPS,

institui¢do de renome na rede publica de ensino técnico e tecnoldgico, amplia a credibilidade
N
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da Secretaria junto a seu publico-alvo, que inclui educadores, pesquisadores e gestores

publicos.

Riscos 4 imagem

Nio foram detectados riscos 4 imagem da SCTI.

Sugestio de estratégia

Para potencializar os efeitos positivos, a recomendagio é promover uma agio integrada de
comunicaggo que envolva a divulgagdo coordenada entre canais oficiais do Governo do
Estado, da SCTI e do Centro Paula Souza. A utilizag@io das redes sociais institucionais, pode
ser intensificada, com contetidos e depoimentos de especialistas, professores € alunos,
destacando o ineditismo do doutorado e seus beneficios para a sociedade. Ap6s a publicagio
em veiculos de imprensa de alcance nacional, podemos ampliar a articulagio com imprensa
de alcance estadual e em veiculos especializados em educagio pode ampliar a cobertura,

consolidando a SCTI como referéncia no fomento a educagdo tecnoldgica no Pais.
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Data: 16/08/2025

Veiculos: Folha do ABC / Cruzeiro FM

Programas/editorias: Noticias

Titulos das matérias: Missdo do Governo de SP para a Inglaterra deve gerar até R$ 45 milhdes
em negocios / Missdo paulista 8 London Tech Week deve movimentar R$ 45 milhdes e gerar

empregos

Link da publicagio:

hoes-em-negocios/
ruzei c 202

Alcance: Regional

Avaliagdo: Positiva

Analise

A cobertura da Folha do ABC e Cruzeiro FM destacaram de maneira positiva a missdo
empresarial do Governo de Sdo Paulo durante a London Tech Week, na Inglaterra. A matéria
enfatizou a proje¢do de geragdo de até R$ 45 milhdes em negdcios e a criagdo de cerca de 120
empregos, evidenciando uma iniciativa voltada a internacionalizag@o e a atragdo de
investimentos tecnoldgicos para o estado. Os dois veiculos citam diretamente a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SCTI) por meio do Programa de Aceleragdo para

Internacionalizacdo de Startups Paulistas (SP Global Tech).

Pontos positivos

A repercussdo da noticia contribui positivamente para a valorizagio do papel da SCTI como
fomentadora de investimentos no Estado de S&o Paulo. A exposigdo da participagdo em um
evento global relevante, como a London Tech Week, posiciona a SCTI como protagonista na
promogio da internacionalizagio das startups paulistas. Além disso, a énfase nos numeros
financeiros e na geragdo de emprego confere legitimidade social e econdmica as agdes da
Pasta, fortalecendo sua imagem institucional perante o publico interno, investidores e

parceiros estratégicos
Riscos a imagem
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A projecdo de R$ 45 milhdes em negécios, embora otimista, pode ser alvo de questionamento
no futuro caso os resultados efetivos néo sejam alcangados, criando potencial para criticas

relacionadas a expectativas ndo cumpridas.

Sugestio de estratégia

Para maximizar os ganhos de imagem e mitigar possiveis riscos, a recomendagio é
intensificar a comunicagéo integrada, destacando as autarquias e parceiros envolvidos, por
meio de notas oficiais, materiais multimidia e entrevistas em veiculos segmentados. E
importante que os porta-vozes da SCTI, como o secretario, representantes da SP Global Tech
¢ das startups selecionadas participem de desdobramentos desta ago em press releases e

materiais multimidia nas redes sociais.
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Data: 10/09/2025

Veiculos: Jornal da Orla

Programas/editorias: Noticias

Titulos das matérias: Estado amplia informag¢Ges em areas de atividade mineral
Publicacéo: Jornal impresso

Alcance: Regional

Avaliaciio: Neutra

Anilise

A noticia publicada pelo Jornal da Orla, na edi¢do impressa do dia 10 de setembro de 2025,
destaca a amplia¢o das areas de atividade mineral no Estado de S&o Paulo. A noticia destaca
a incorporagdo do Zoneamento Minerario da Baixada Santista, Vale do Ribeira e Alto
Paranapanema ao sistema DataGEOQ, iniciativa conduzida pela Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica de Sdo Paulo (Semil) em parceria com o IPT e a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (SCTTI). O texto destaca a importancia desse avango para o
planejamento municipal e o desenvolvimento socioecondmico regional, reforgando o carater

estratégico da integragdo dos dados georreferenciados.

Pontos positivos

A meng#o direta ao IPT e a SCTI evidencia a atuag@io conjunta entre érgéos estaduais,
destacando o papel da SCTI como fomentadora de tecnologia e inovagdo aplicadas a politicas
publicas. Ao ser citada como uma das institui¢des responsaveis pela atualizagdo do DataGEO,
a Pasta consolida a posi¢do de referéncia em inovagéo aplicada a gestdo publica, o que pode
aumentar a confianga dos municipios e demais stakeholders em sua competéncia técnica. A
associagdo direta com o IPT, instituto renomado nacionalmente, fortalece ainda mais a

percepgdo de exceléncia e rigor cientifico nas iniciativas apoiadas pela SCTI.

Riscos a2 imagem

Nio foram identificados riscos a imagem da SCTIL
Sugestio de estratégia

A estratégia deve focar na manutengio do relacionamento positivo com a imprensa regional.

Produzir um video institucional explicativo, publicado nas redes sociais oficiaiseno
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YouTube, pode ilustrar os beneficios do DataGEO integrado e o papel do IPT na elaboragio

técnica, humanizando o tema e facilitando o entendimento por publicos diversos.
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Data: 01/10/2025

Veiculos: Jornal O Dia SP

Programas/editorias: Noticias

Titulos das matérias: Fapesp investe R$ 256 milhdes em pesquisas de interesse de
secretarias estaduais e 6rgéos publicos

Publicacdo: Jornal impresso

Alcance: Regional

Avaliacéo: Positiva

Anilise

A noticia publicada pelo jornal O Dia SP, na edigio impressa do dia 1° de outubro de 2025,
destacou o investimento de R$ 256,4 milhdes da Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado
de Sao Paulo (Fapesp) na criagdo de 34 novos Centros de Ciéncia para o Desenvolvimento
(CCDs). O enfoque da matéria foi a relevancia dessa iniciativa para o enfrentamento de
desafios de gestdo publica no Estado, ressaltando a colaboragio entre pesquisadores, gestores
publicos, empresas e organizagdes ndo governamentais. O tom adotado pela publicagio foi
claramente positivo, enfatizando o impacto direto das pesquisas financiadas para a melhoria
da administragdo publica paulista. Essa abordagem editorial coloca a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagéo (SCTI) em posigdo estratégica, uma vez que ela é mencionada como

uma das institui¢des envolvidas e beneficiarias dessa alocagio de recursos.

Pontos positivos

Ao associar a SCTI com o aporte significativo da Fapesp, a matéria contribui para projetar
uma imagem de eficiéncia e relevancia institucional, o que pode ampliar a confianga dos
publicos estratégicos, desde gestores governamentais até parceiros do setor privado e
academia. Essa visibilidade positiva reforga ainda o posicionamento da Secretaria como

interlocutora central no ecossistema de ciéncia e tecnologia do Estado de S#o Paulo.
Riscos a imagem

Se ndo houver uma comunicag&o clara sobre os critérios de escolha e os mecanismos de
prestagdo de contas, a SCTI pode enfrentar questionamentos sobre possiveis conflitos de

interesse ou falta de rigor na gestdo dos fundos publicos.

Sugestio de estratégia
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Produgdo de releases para imprensa sobre o fomento e exemplos praticos. Promover media
trainings com porta-vozes técnicos e autoridade, como o secretario da SCTI e pesquisadores
envolvidos, para participarem de entrevistas e produgio de conteidos multimidia nas redes
sociais. Paralelamente, o engajamento com a imprensa especializada e veiculos de grande
circulagdo deve ser intensificado por meio de press releases periédicos. Essa estratégia
integrada visa n3o apenas valorizar o investimento anunciado, mas também construir uma
base solida para a prestag@o de contas e a continuidade do didlogo com todos os publicos

interessados.

¢

where 2
experience
works



Data: 07/10/2025

Veiculos: TH+ TV - Ribeirdo Preto / Radio Central 870 AM (Campinas)
Programas/editorias: TH+Cidade / Entrevista Especial

Titulos das matérias: Inovagdo Paulista em destaque - SPAI completa 10 anos fortalecendo
ciéncia e tecnologia em Sdo Paulo / Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo quer criar
distrito de inovag¢do em Campinas

Link da publicagio:

https://www.youtube.com/live/NoKw35n31byw?si=NawW4H3EulOCR I DR&t=5158
Alcance: Regional / Local

Avaliagdo: Positiva

Anilise

Em ambas, o secretario Vahan Agopyan concedeu entrevistas ao vivo sobre o Sistema Paulista
de Ambientes de Inovagdo (SPAI). Ao TH+Cidades, a reportagem ressaltou o papel do SPAI
em fomentar redes colaborativas entre instituigdes como a USP, além de reconhecer o
potencial da regido de Ribeiréo Preto como polo inovador. Esta divulgagio local reforga a
imagem da SCTI como promotora de desenvolvimento regional. Ja a Radio Central 870 AM,
com foco na Regido Metropolitana de Campinas, destacou a intengio da SCTI de criar um
distrito de inovagéo na cidade, assim como o que ja foi feito na capital. Durante a entrevista,
inclusive, o secretério cita a possibilidade de assinar um protocolo de intengdes para formar o
distrito em Campinas até o final da gestdo. O tom colaborativo e o destaque para atores
importantes do setor de pesquisa demonstram alinhamento com as metas institucionais da
Secretaria, evidenciando a tentativa de consolidar Campinas como um polo de inovagdo
nacional. Ambos os veiculos buscaram contextualizar as iniciativas dentro do cendrio mais
amplo de politica piblica e desenvolvimento tecnologico, fortalecendo a narrativa de que o

Estado de Sdo Paulo é lider no setor.

Pontos positivos

A participagéo do secretdrio Vahan Agopyan em ambas as entrevistas reforga a lideranga € a
credibilidade da gestdo atual, enquanto a conex3o feita com institui¢des de renome (USP,
Unicamp e Fapesp) confere solidez técnica e institucional as iniciativas. A celebragdo dos 10
anos do SPAI, por sua vez, projeta a SCTI como uma secretaria experiente e consolidada,

capaz de entregar resultados em médio e longo prazos. Além disso, a divulgac¢do das 0
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intengdes para o novo distrito de inovagdo em Campinas amplia o alcance do impacto

positivo, sinalizando dinamismo e capacidade de planejamento estratégico para o futuro.

Riscos a imagem

N#o foram identificados riscos a imagem da SCTI. Contudo, a meng#o a criagdo do distrito de
inovagdo em Campinas, embora estratégica, pode gerar expectativas elevadas que, se ndo
forem atendidas em prazos razoaveis, levardo a criticas sobre a efetividade das agdes e

inten¢des da SCTI.

Sugestio de estratégia

Com a imprensa, a estratégia ¢ ampliar a cobertura com a divulgagio de releases e
interlocug¢des com produtores e repdrteres sobre o impacto da SPAI na regifo. Além disso,
cabe explorar agendas presenciais e eventos no interior paulista, com foco em Ribeirio Preto
e Campinas, para demonstrar a presenga institucional no territério e fortalecer as relagées
locais. Nas redes sociais, podemos intensificar o uso das plataformas digitais da SCTI para
disseminar contetidos sobre o SPAI e o distrito de inovag#o, incluindo videos com
depoimentos variados, além do secretario Agopyan, especialistas das institui¢cdes parceiras e

empreendedores locais.
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Data: 12/10/2025

Veiculos: Estadido

Programas/editorias: Ciéncia

Titulos das matérias: Como funciona o novo laboratério que produzird combustivel verde
em SP
Link da publicagao:

stivel-verde-em-sp/

Alcance: Nacional

Avaliagdo: Positiva

Analise

A cobertura destaca a inauguracdo do Laboratorio de Hidrogénio (LabH?), instalado no
Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), com enfoque na inovagio tecnoldgica para
produgdo de combustivel verde. O texto ressalta a importancia da parceria entre o setor
publico, académico e privado, envolvendo diretamente a USP e o IPT, como agentes
estratégicos para acelerar a pesquisa e reduzir custos do hidrogénio no Brasil. O tom adotado
foi claramente positivo e cita diretamente & SCTI. A reportagem apresenta dados especificos
sobre o laboratério, situando-o no campus da USP e o investimento de R$ 50 milhdes, e
ressaltou sua relevéncia para o avango tecnoldgico e ambiental, o que esta alinhado com as

prioridades da Pasta, responsavel por fomentar tais iniciativas.

Pontos positivos

Essa visibilidade favoravel, que associa diretamente a SCTI as a¢des de vanguarda em energia
limpa, contribui para fortalecer a reputagio da Secretaria como lider no desenvolvimento
tecnolégico sustentavel. O reconhecimento publico de um laboratério t3o relevante, langado
em associa¢do com instituicdes renomadas como USP e IPT, potencializa a percepgéo de que

a SCTI ¢ eficaz na promog&o de politicas publicas inovadoras.

Riscos a imagem
Apesar do viés positivo, a matéria pode gerar exposi¢do a questionamentos sobre prazos para
a efetiva implementag&o comercial do hidrogénio e a viabilidade econdmica a médio prazo. O

destaque para a intengdo de “baratear o custo” do combustivel verde pode suscitar

0)

A}

where
experience
works

v

N

r's'\f'\f'}("r()r\rxr"lf'\r'\r'}r\r'x{")(')(\(1;\c‘\r'\fn"nxr\r\(\:\;lr'!:\r\z"\f\(\r\rx.“\r‘mr\rxr'\f\(\:\rw("w'

Mmc



expectativas elevadas que, se ndo forem cumpridas rapidamente, resultem em criticas ou

desgaste.

Sugestdo de estratégia

Recomendamos o desenvolvimento de uma campanha integrada de comunicagfo que envolva
canais digitais da SCTI, como redes sociais, site, newsletters, além do reforgo com veiculos
de imprensa nacionais e regionais para detalhar o funcionamento do LabH? e suas metas. A
indicagdo de porta-vozes técnicos, como pesquisadores do IPT e representantes da USP, em
entrevistas e podcasts, pode aprofundar o entendimento publico e qualificar o debate. Em
paralelo, a produgdo de conteido multimidia, incluindo videos curtos e infograficos, ajudaria
a traduzir conceitos técnicos para o publico mais amplo, ampliando o alcance da mensagem

nas redes sociais.
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Data: 24/10/2025

Veiculos: Correio Popular
Programas/editorias: Noticias
Titulos das matérias: Prefeitura busca reconhecimento do PIDS de BarZo Geraldo como

Distrito de Inovagéo

Link da publicagéo:

eraldo-como-distrito-de-inovac-0-1.1725503
https://braspub-monitoring.com.br/front/noticia/?k=TVRFeE5UY3dOVGt6SmpNMUS56WT0

Jornal impresso

Alcance: Regional

Avaliagdo: Positiva

Nota importante sobre qualidade de monitoramento

Durante a andlise, identificamos que a versdo da matéria disponibilizada pela clipadora
Braspub Monitoring, disponibilizada como exemplo no Edital, apresenta diferencas
importantes em relagio ao conteiido publicado na versido impressa apresentada aqui. A verséo
disponibilizada pela Braspub contém informagdes incorretas que podem comprometer a
qualidade do monitoramento de midia da SCTI. Especificamente quando menciona datas
diferentes de aprovagio do projeto pela Cdmara Municipal de Campinas (quarta-feira (27) em
vez de quarta-feira (22)) e quando cita a Secretaria Estadual da Fazenda e Planejamento em
vez da Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, entre outros pontos observados
por essa analise. Essas discrepancias representam um risco para a confiabilidade do
monitoramento de midia. A anélise aqui apresentada avaliara apenas o que consta na copia do

impresso € na versdo atualmente disponivel na pagina online do Correio Popular.

Analise

Publicagdes destacam que a Prefeitura de Campinas, apds aprovaggo do projeto na Camara
Municipal, solicitou a0 Governo do Estado de Sdo Paulo o reconhecimento do Polo de
Inovagdo e Desenvolvimento Sustentével (PIDS) de Bardo Geraldo como um novo Distrito de
Inovagdo. As publicagdes citam diretamente a SCTI afirmando que "a Secretaria Estadual de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo tem projeto de implantar quatro distritos no Estado, com Q
primeiro ja em fase de instalag8o na capital”, posicionando a Pasta como protagonista d@Q
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estratégia estadual de inovagdo. O texto também oferece informagdes detalhadas sobre os
beneficios fiscais associados ao reconhecimento como Distrito de Inovagio, incluindo
descontos de até 100% do ICMS para compra de equipamentos. Os textos também

mencionam que empresas ja demonstraram interesse em se instalar na regido.

Pontos positivos

A cobertura do Correio Popular, em sua versgo final (impressa e online), gera impacto
altamente favoravel para a imagem da SCTI. O posicionamento da Secretaria como
coordenadora de uma estratégia integrada de distritos de inovagdo reforga sua percepgio
como 6rgdo estratégico no desenvolvimento cientifico e tecnologico do estado. A mengio
especifica de que a SCTI "tem projeto de implantar quatro distritos no Estado” estabelece a
Secretaria como responséavel por uma politica ptiblica estruturada e ambiciosa, ndo apenas

como 6rgio do Governo do Estado, mas como agente ativo de transformagdo na sociedade.

Riscos a imagem

O principal risco identificado n4o est4 na cobertura em si, mas na qualidade e confiabilidade
do monitoramento de midia realizado pela clipadora Braspub. A existéncia de informagdes
incorretas em uma ferramenta de monitoramento amplamente utilizada por 6rgéos publicos
representa para a SCTI. Se a Secretaria ou seus gestores utilizarem os dados do Braspub para
tomar decisdes ou para responder a criticas, podem estar operando com informagdes
incorretas, o que pode levar a respostas inadequadas ou contraditdrias. Especificamente, o
risco de que a Secretaria de Fazenda seja creditada como protagonista (conforme aparece na
versio Braspub) pode gerar conflitos institucionais ou confusio sobre quem € o responsével

pelas politicas de inovag&o.

Sugestiio de estratégia

Recomendamos a adogdo de uma estratégia de comunicagio integrada que prepare o
porta-voz da SCTI, Vahan Agopyan, para conceder entrevistas sobre a possibilidade de
Campinas se tornar um novo Distrito de Inovagdo. Nas redes sociais, podemos incluir
publicagdes que destaquem as vantagens de um Distrito, como a isengdo de ICMS e outros
beneficios. Em relagdo ao monitoramento da Braspub Monitoring, junto 8 SECOM, a SCTI
deve informar sobre as discrepancias identificadas e solicitar uma corregéo ou atualizagio da

versdo clipada. Isso evita que outras organizagdes utilizem dados incorretos. \
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TERMO DE ENCERRAMENTO

Esta pagina finaliza o caderno correspondente a Proposta Técnica, parte
integrante do INVOLUCRO 1, com'BH_ paginas, elaborada pela licitante YAD
COMUNICACAO E MARKETING LTDA., para a Concorréncia Presencial n°
01/2026 da Secretaria de Comunicagéo do Estado de Sao Paulo.

Curitiba, 27 de Margo de 2026.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 pados: 2026.03.27 19:30:07 -03'00°

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal
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Fundada em 1979, no cestado do Parana. a

entio Agéncia Caio consolidou-se ao fongo

de mais de quatro décadas como uma refe-
réncia em comunicagio integrada. com atua-

cao destacada nos setores publico ¢ privado.

A agdneia loi criada a partir da trajetoria
profissional de Caio Gottilich. empresario.
jornahista ¢ publicitirio com mais de 50 anos
de experiéneia. Sua atuagdo iniciou-se cm
1973, como colunista em veiculos regio-
nais. como o Jornal Fronteira do Tguacu.
consolidando desde cedo uma forte base no

jornalismo ¢ na produgio de conteado.

Ao Tongo de sua carreira. Cato Gottilich
acumulou experiéneia em diferentes fun-
cous estratéeicas na arca de comunicacdo.
lanto no sctor pablico quanto no privado.
incluindo cargos como Assessor de Relagoes
Pablicas na Prefeitura de Cascavel. Assessor
de Imprensa da UNTOESTIE = Universidade
F:stadual do Oeste do Parana. Dirctor de Co-
municacdo Social da ACIC ¢ da CACIOPAR.




além de Vice-Presidente de Comunicaciio ¢ Marketing da FACIAP. Atua ainda como produtor ¢
apresentador. ha mais de 30 anos. de programa televisivo de entrevistas na TV Taroba. afiliada

da Rede Band na regidio Oeste do Parana.

Essa trajetoria contribuiu dirctamente para a consolidacdo da agéncia. estruturada desde sua
origem com foco na integracdo entre jornalismo. assessoria de imprensa ¢ publicidade. aborda-

gem que permanece como um dos principais diferenciais metodologicos da empresa.

Ao longo de sua cvolugdo. a agéneia ampliou sua atuagdo. consolidou presenca estadual ¢
desenvolveu uma rede de relacionamento com veiculos de comunicacio ¢ stakeholders estraté-

eicos em ambito regional ¢ nacional.

A partir da entrada de Ligia Gottilieb na sociedade ¢ na gestao. hd cerca de 13 anos. a empresa
passou por um processo de modernizagdo de suas praticas. ampliando sua atuagdo cm comu-
nicagdo corporativa ¢ institucional. Psicéloga ¢ publicitaria. Ligia atua diretamente na gestdo

estratégica da operagao. no atendimento a clientes e na coordenagdo das cquipes.

A consolidagdo dessa trajetoria permitiu a agéneia evoluir de uma estrutura orientada & execu-
¢do para um modelo organizado por processos. com definigdo clara de fluxos. responsabilidades

¢ integragdo entre areas.

Lsse avanco se traduz na adogdo de rotinas operacionais estruturadas. que envolvem plancja-
mento estratégico. organizagio de demandas. producio de contetdo. relacionamento ativo com

a imprensa ¢ monitoramento continuo de resultados.

A experiéncia acumulada ao longo dos anos também possibilitou o desenvolvimento de meto-

dologias proprias de atendimento. com capacidade de adaptagdo a diferentes perfis de clientes.

especialmente no setor pablico. onde silo exigidos rigor téenico. previsibilidade de exceugio ¢

aderéncia a diretrizes institucionais.

Atualmente. a agéncia atende clientes relevantes nos sctores publico ¢ privado. com destaque
para a Scecretaria de Istado da Sadade do Parand. a Sceretaria de Estado da Educacio do Parana.
a Lar Cooperativa Agroindustrial. a rede de supermercados Festval ¢ a Metrocard. entre outros.
Lssa diversidade de atuag@o reforga a capacidade da empresa em operar em dilerentes contex-

tos. com demandas de comunicacdo mstitucional. corporativa ¢ de interesse pablico.




Nesse contexto. a atuagiio da agéncia incorpora ndo apenas a producdo e distribuicdo de conteti-
do. mas tambdém a gestio estratégica da informacdo. o acompanhamento de cendrios ¢ o suporte

a tomada de decisio em comunicacio.

A cvolugdo da estrutura oreanizacional. aliada & ampliagio da carteira de clientes ¢ @ diversifi-
cucdo dos servicos prestados. exigiu o Tortalecimento dos mecanismos de coordenagido interna.

integracdo entre cquipes ¢ padronizacio de processos.

Fim 2026, apos um processo de reposicionamento conduzido ao longo de um ano. a agéneia
passaca adotar a marca YAD Comunicagdo ¢ Marketing. movimento que reflete esse estagio de
maturidade operacional ¢ a evolugio de seu modelo de atuagcdo. mantendo a base construida ao
lonvo de sua trajetoria ¢ mcorporando novas abordagens. ferramentas ¢ metodologias alinhadas

as translormagocs do sctor,

AYAD mantém como premissa a integragdo entre estrategin. conteudo ¢ relacionamento com
a imprensa. aliando experiéneia acumulada a4 utilizacdo de novas teenologias ¢ ferramentas

de comunicagio.

Com 47 anos de atuagdo. a empresa possui solida expertise em comunicacdo publica. institu-

ctonal ¢ empresarial. com compreensio aprotundada das dindmicas do sctor pblico. processos

administrativos ¢ relacionamento com diferentes pablicos de interesse.

Ao longo de sua trajetoria. a agéneia desenvolveu projetos ¢ campanhas reconhecidos no setor.
tendo recebido premiacoces de instituieoes como Associaeiio Nacional de Jornais (AN, Premio

GRPCOM de Criagio ¢ Central de Outdoor. entre outros.

Atualmente. a YAD Comunicacido ¢ Marketing opera com [oco em ceficiéncia. integragdo ¢ ca-
pacidade de resposta. mantendo como diretrizes a consisténeia estratéeica. a qualidade téenica

¢ a entrega de resultados mensuraveds.







Para atender as demandas da Secretaria de Ciéncias, Tecnologia e Inovagio , a YAD colocara a dispo-
si¢do dos seguintes profissionais atuando nas respectivas atividades:

ESTRATEGIA DE COMUNICACAO

GERENCIA,
PLANEJAMENTO

E COORDENAGAO
DE COMUNICACAO
INTEGRADA

ANALISE

DE IMAGEM
PLANO
ESTRATEGICO DE
COMUNICACAO
INTEGRADA

Perfil Profissional de Comunicagéo - Master:
nivel superior concluido na drea de Comunicagéao
Social — Jornalismo, Publicidade e Propaganda,
Relagdes Pablicas ou Marketing (reconhecido
pelo Ministério da Educa¢io) com, no minimo,
15 anos de experiéncia na area de comunicagéo
de orgdos publicos, privados e/ou de veiculos

de comunicagdo. O profissional deve possuir, no
minimo, 15 anos de experiéncia, com pelo menos
5 anos como coordenador ou lider de equipe na
drea de comunicagio e 5 anos em assessoria de
imprensa. E essencial que tenha experiéncia e

em comunicagdo integrada e servigos que serdo
necessarios para o 6rgio no ambito deste contrato.

Profissional de Comunicagéo Junior: conclusédo de
curso de nivel superior na area de comunicagéo
social - jornalista (reconhecido pelo Ministério da

* Hélia Araujo
* Rubens Binder

PRODUCAO,
SELECAO E EDICAO
DE FOTOGRAFIA E
GESTAO DE BANCO
DE IMAGENS

o |

ASSESSORIA Educacio). Possuir, de um (1) a cinco (5) anos de
DE IMPRENSA E experiéncia na area de comunicago, com atuagio * Alanis Moura
COMUNICACAO em assessorias de orgdos publicos, agéncias/ Barbosa
INTERNA empresas e/ou em veiculos de comunicagao.

Conhecimento técnico das ferramentas disponiveis

para redagdo de textos e de softwares usados

para geragdo de mailing e divulgag@o.

3 (trés) profissionais de Comunicagio Pleno:

conclusido de curso de nivel superior na area de

comunicagio social- jornalista (reconhecido pelo
ASSESSORIA Ministério da Educag@o) ha, pelo menos, cinco « Josiany Fiedler
DE IMPRENSA E (5) anos. Possuir, de cinco (5) a dez (10) anos de Vieira
COMUNICACAO experiéncia na area de comunicagdo com atuagdo em | * Fernando Garcel
INTERNA assessorias de 6rgéos publicos, agéncias/empresas * Viviane Nonato

e/ou em veiculos de comunicagdo. Conhecimento
técnico das ferramentas disponiveis para redagdo de

textos e de softwares usados para geragdo de mailing.

PRODUCAO, ORGANIZACAO E GESTAO DE BANCO DE IMAGENS

Perfil reporter fotografico: Possuir registro
profissional (DRT) e, no minimo, 5 (cinco)

anos de experiéncia em fotografia de eventos
institucionais, corporativos e/ou do setor piblico
e conhecimento em técnicas fotograficas,
equipamentos e softwares de edi¢do de imagens

« Celso Renato
Dias




Perfil obrigatorio do prestador de servigos para
as captagdes audiovisuais: o profissional devera
ter perfil de operador de cAmera com acumulo
da fung@o de edigdo — VIDEOMAKER - com

PLANEJAMENTO
E EXECUCAO DE
MEDIA TRAINING

DIAGNOSTICO E
MAPEAMENTO
DE PRESENCA
DIGITAL

de ALTA COMPLEXIDADE, é necessario que o
prestador do servigo tenha experiéncia e capacidade
de desenvolvimento de motion design para dar
mowmentos a elementos graﬁcos nos v1deos

Tremamento de porta-vozes para relacnonamento

com a imprensa, mediante apresentagdo de perfil
dos veiculos de comunicagéo e de jornalistas de
diferentes midias, orientagdes e procedimentos para
o contato adequado com jornalistas, havendo, se
necessario, acompanhamento de fonoaudiélogo,
atividades praticas, por meio da simulagio de
entrevistas, analise e avaliagdo conjunta da postura
dos participantes em situagdes diversas, simulago
de entrevistas com gravagio de videos, analise

de performance com identificagéo e defini¢io

de responsabilidades do grau de autonomia

de cada um dos porta-vozes, em relaggio as
tematicas relacnonadas ao CONTRATANTE

} COMUNICACAO DlGlTAL

Proﬁssnonal com nivel superior concluldo
na area de Comunicagdo Social, com, no
minimo, 1 (um) ano de experiéncia na irea de
comunicagio, com atuagio em relacionamento
com publicos por meio de canais proprios de
comunicagio, como chats, blogs e redes sociais.

CAPTACAO, plena capacidade para cumprir todas as etapas de
ROTEIRIZACAO, uma produgio audiovisual. Possuir experiéncia,
EDICAOE de, no minimo trés (5) anos na fungdo e ter, * Pablo Vinicius
ORGANIZACAO no minimo, uma (1) formagio técnica na area De Jesus
DE CONTEUDO audiovisual. O profissional sera responsavel pela
AUDIOVISUAL filmagem, edi¢do e compartilhamento rapido
das imagens captadas para que as mesmas
sejam utilizadas tanto para uma edigdo mais
complexa ou para divulgagdo e disponibilizagio
das imagens para veiculos de comunicag&o.
Perfil obrigatorio do prestador de servigos para as
edigdes: Editor de midia audiovisual (com DRT).
Possuir experiéncia na area de edigio de videos,
_ de, no minimo cinco (5) anos e capacidade técnica
EDICAO DE para cumprir todas as etapas de uma edigéo e
IMAGENS EM finalizag@o. Ter experiéncia com tecnologias digitais | ¢ Bruno Eduardo
VIDEO PARA e pacotes de software de edigdo, como por exemplo: Limberger
REDES SOCIAIS Adobe Premiere Pro e Audition. Para as edi¢Ges

* Jaime Martins

» Loren Maria
Lima do Vale
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PLANEJAMENTO,
GESTAOE
CRIAGCAO DE
CONTEUDO PARA
AS MIDIAS SOCIAIS
DO ORGAO
CONTRATANTE

Profissional de Comunicag&o Junior: nivel

superior concluido na area de comunicagdo (cursos
reconhecidos pelo Ministério da Educagéo). Com, no
minimo, 1 ano de experiéncia na area de
comunicag¢io, com atuagfio em relacionamento com
publicos através de canais proprios de comunicagéo
(chats, blogs e redes sociais).

* Gabriel
Germano
Chagas Busato

Profissional de Comunicagéo Pleno: nivel superior
concluido na area de comunicagio (cursos
reconhecidos pelo Ministério da Educagdo), com, no
minimo, 5 anos de experiéncia na area de
comunicagdo, com atuagdo em relacionamento com
publicos através de canais proprios de comunicagio
(chats, blogs e redes sociais).

* Claudia Palaci

DESIGN GRAFICO

Designer jinior — profissional com nivel superior
concluido nas areas de design grafico, comunicagdo
— publicidade, jornalismo ou marketing, ou
tecnoldgico em design grafico, arquitetura, desenho
industrial, entre outras formagGes correlatas
reconhecidas pelo Ministério da Educag@o. Com,
no minimo, 1 (um) ano de experiéncia na area.
Obrigatério conhecimento especifico de softwares
de tratamento e edigdo de imagens e ilustragdo.

* Marcelo
Mattozo Ferraz

Designer pleno — profissional com nivel superior
concluido nas areas de design grafico, comunicagio
- publicidade, jornalismo ou marketing, ou
tecnoldgico em design grafico, arquitetura, desenho
industrial, entre outras formagdes correlatas
reconhecidas pelo Ministério da Educagdo. Com,
no minimo, 5 (cinco) anos de experiéncia na area.
Obrigatorio conhecimento especifico de softwares
de tratamento e edigdo de imagens e ilustragdo.

MONITORAMENTO, METRICAS E AVALIACOES

* Rodrigo Lira

MONITORAMENTO
ONLINE E
ELABORAGCAO

DE RELATORIOS
ANALITICOS
DIARIOS,
SEMANAIS E
MENSAIS

Profissional com ferramentas capazes de
monitorar de forma permanente (24 horas, 7 dias
da semana) a imagem do contratante nas redes
sociais proprietarias e externas, incluindo perfis
de veiculos de comunicagio nas redes sociais,
publicagdes e comentarios identificados. A partir
do monitoramento realizado, a empresa deve
apresentar relatdrios analiticos diarios classificando
as interagdes de usudrios (neutra, positiva €
negativa), indicando sua repercussio, reputagéo,
evolugdo de sentimento e demais informagdes
estratégicas para a tomada de decisdes.

¢ Jamille Roberta
Veloso Pinheiro




Jornalista, bacharel em Comunicagdo Social com
habilitagdo em Jornalismo, possui mais de 17 anos de
experiéncia em comunicagdo publica, institucional e
assessoria de imprensa, com atuagio estratégica na
gestdo de imagem, relacionamento com a midia e con-
dugdo de projetos de comunicagdo integrada.

Iniciou sua trajetdria em veiculos de imprensa como
A Cidade, TV Record e Folha de S.Paulo, onde desen-
volveu solida experiéncia em apuragdo, produgio de
conteudo e cobertura de temas de interesse publico.

Ao longo da carreira, consolidou sua atuagio na co-
municag@o publica, com passagens de destaque pela
Secretaria de Estado da Saude de Sao Paulo, Instituto
Butantan e Secretaria de Comunicagio do Governo do
Estado de Sao Paulo, onde exerceu fungdes de lideran-
¢a na coordenagio de assessoria de imprensa, gestdo
de equipes, definigdo de estratégias de posicionamento
institucional e condugdo de a¢des de comunicagdo em
cenarios sensiveis e de crise.

Também atuou na comunicagdo corporativa em
empresas como In Press Porter Novelli, Portos do
Parana e Arteris, liderando projetos de comunicagéo
institucional, gestdo de crises, relacionamento com
stakeholders estratégicos e desenvolvimento de planos
de comunicagio integrada.

Possui experiéncia na elaboragdo e execugdo de pla-
nejamentos estratégicos de comunicagéo, defini¢do de
mensagens-chave, gestdo de indicadores de desempe-
nho, analise qualitativa e quantitativa de midia e arti-
culagdo institucional com diferentes niveis de governo
e imprensa nacional.

Atualmente, é Diretora Executiva de Contas Pablicas
da Yad Comunicagdo e Marketing, responsavel pela
gestdo estratégica da comunicacgio, coordenagdo de
equipes multidisciplinares, interface com alta gestdo
dos clientes e desenvolvimento de solugdes integradas
orientadas a resultados institucionais.




DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n? 001/2026
Processo Administrativo n2 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagio e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-44,
por intermédio de seu sdcio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o
art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Hélia Figueiredo de Araujo, portadora de RG
33.675.183-7 e CPF/MF n? 291.601.678-31, possui as seguintes experiéncias profissionais:

Empresa Jornalistica Orestes Lopes de Camargo S/A - jornal A Cidade
CNPJ: 55.419.147/0001-02
Area de Atuacio: Jornalismo

Atividades realizadas: Reportagens gerais, policia e satide. Produgio jornalistica, apuragio
e redacdo de contetdos; cobertura de pautas locais e regionais; relacionamento com fontes;
e atuagdo em rotina de redagao.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Repérter | 12/2007 | 04/2010 | 2 ANOS E 4 MESES

TV Record de Franca S/A
CNPJ: 46.721.148/0004-69

Area de Atuagio: Jornalismo

Atividades realizadas: Coordenacgdo de pauta e rede: Atuagdo em producdo jornalistica,
desenvolvimento de pautas e apura¢do; apoio a produgdo de conteddo audiovisual;
relacionamento com fontes; e participa¢dao em rotinas de redagdo e produgdo televisiva.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Chefe de pauta | 04/2008 | 10/2008 | 6 MESES

where %
experience
works

Cascavel: Rua Parang, 3033 - 131 andar - Ed Formato - Centro - Cascavel - Pacana - (45) 3223 3443
Curitiba. Av. Jodc Gualberto, 780 - 5% anaer - Ed Essex - Alto da Giord - Curitibe - Parand - (31) 99695-0213



Y .

Empresa Folha da Manha - Folha de S.Paulo
CNPJ/CE1 60579703/0025-15

Area de Atuagio: Jornalismo ;

Atividades realizadas: Produgdo jornalistica, apuragido, redacdo e edigdo de conteddos
informativos; cobertura de temas de interesse publico; relacionamento com fontes P
institucionais; e atuagdo em rotinas de redagido com alto rigor editorial.

Tempo de Experiéncia ¢

CARGO INICIO FIM TEMPO
TOTAL

Reporter 05/2010 | 03/2011 | 10 MESES

Secretaria de Estado da Saude de SP
Verificagdo cédigo no DOE 2024.03.19.1.2.21.7.2.227.191398 ¢

Area de Atuagio: Comunicagio publica

Atividades realizadas: Coordenagdo de assessoria de imprensa: execu¢do de atividades
gerenciais de comunica¢do integrada (corporativa, interna e digital), tais como:

planejamento de agdes semanais e mensais; coordenacao da execugdo; orientagdes e ¢
diretrizes para a elaboragdo de conteido para os diversos meios e estratégias de P
comunicagdo; articulagdo e relacionamento com os principais porta-vozes e interlocutores -

do contratante e assessoria de autoridades; acompanhamento continuo do secretario e
demais autoridades, incluindo participagdo em reunides estratégicas e eventos
institucionais para a proposicdo de conjunto de agdes e servigos mais adequados ao .
atendimento das necessidades; analise quantitativa e qualitativa da preseng¢a nos meios de
comunicagdo monitorados por empresa de clipagem; elaboracdo de plano estratégico de
comunicag¢io integrada, agdes de divulgagdo estratégicas de comunicagdo, pontos de alerta,
mensagens-chave e diretrizes para a¢6es gerais de divulgacao.

£ £ 8B\ A £

Tempo de Experiéncia

h 3

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL

Coordenador | 03/2011 | 05/2017 | 6 ANOSE2
a MESES

Fundagio Butantan
CNPJ/MF: 61.189.445/0001-56

Area de Atuagio: Comunicagdo institucional

Atividades realizadas: Coordenagdo de imprensa: Atuagdo em comunicagao institucional e
cientifica; assessoria de imprensa com foco em satde e pesquisa; produgio de conteido
técnico e jornalistico; relacionamento com veiculos de midia; apoio a divulgagdo de
informacdes de interesse publico; e participacdo em estratégias de comunicagdo integrada
(corporativa, interna e digital), tais como: planejamento de a¢des semanais e mensais;

where
experience
works

41} 99895-0212
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coordenacgdo da execugdo; orientagdes e diretrizes para a elaboragdo de contetdo para os
diversos meios e estratégias de comunicagdo; articulacdo e relacionamento com os
principais porta-vozes e interlocutores e assessoria de autoridades; acompanhamento
continuo do presidente do Instituto e demais autoridades, incluindo participagio em
reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢do de conjunto de produtos e
servicos mais adequados ao atendimento das necessidades; andlise quantitativa e
qualitativa da presen¢a nos meios de comunicagdo monitorados por empresa de clipagem;
elaboragdo de plano estratégico de comunicagio integrada, acdes de divulgagio estratégicas
de comunicagdo, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes para agdes gerais de
divulgacdo.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO
TOTAL

Coordenadora 04/2017 05/2018 1ANOE1
MES

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicac¢io Estratégica LTDA - Secretaria
de Seguranca Publica
CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66

Area de Atuagio: Comunicagio corporativa

Atividades realizadas: Gestdo de contas e equipe: execugdo de atividades gerenciais de
comunicagdo integrada (corporativa, interna e digital), tais como: planejamento de a¢des
semanais e mensais; coordenagio da execugdo; orientagdes e diretrizes para a elaboragdo
de contelido para os diversos meios e estratégias de comunicagdo; articulagio e
relacionamento com os principais porta-vozes e interlocutores do contratante e assessoria
de autoridades; acompanhamento continuo do cliente, incluindo participacao em reunioes
estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢do de conjunto de produtos e servigos
mais adequados ao atendimento das necessidades; andlise quantitativa e qualitativa da
presenca nos meios de comunicagdo monitorados por empresa de clipagem; elaboragio de
plano estratégico de comunicagdo integrada, acGes de divulgacdo estratégicas de
comunicagdo, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes para agdes gerais de
divulgagdo.

Tempo de Experiéncia

CARGO | INiCIO FIM TEMPO
TOTAL

Gerente | 05/2018 | 12/2018 7 MESES

In Press Assessoria de Imprensa e Comunicagio Estratégica LTDA - Secretaria de
Comunicagdo do Estado de SP

CNPJ/ME: 01.097.636/0001-66
Area de Atuago: Comunicagio piblica

where
experience
works

Cascavel Rua Parand, 3032 - 13¢ andar - Ed Formato - Cantro - Cascsvel - Parand - (45) 3223.3443%
Curitiba. Av. Jod¢ Gualberto. 780 - 5 andar - Eg. Essux - Alto da Gloria - Curitibo - Porang - (41} 99895-0213



Atividades realizadas: Atuagdo em comunicagdo publica em nivel estadual; planejamento e
execugdo de estratégias de comunicagdo governamental; assessoria de imprensa; producao
e revisio de contetidos institucionais; relacionamento com veiculos de midia; apoio a
divulgacio de politicas publicas; interface com diferentes secretarias e Orgaos
governamentais; e participagdo em ac¢des de comunicacdo de grande escala. Gestdo de
comunicagdo institucional: execucdo de atividades gerenciais de comunicagdo integrada
(corporativa, interna e digital), tais como: planejamento de a¢des semanais e mensais;
coordenacdo da execucdo; orientagdes e diretrizes para a elaboragdo de contetido para os
diversos meios e estratégias de comunica¢do; articulagdo e relacionamento com os
principais porta-vozes e interlocutores do contratante e assessoria de autoridades;
acompanhamento continuo de todas as autoridades relacionadas ao governo, incluindo
participacdo em reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposicdo de
conjunto de produtos e servigos mais adequados ao atendimento das necessidades; analise
quantitativa e qualitativa da presen¢a nos meios de comunica¢do monitorados por empresa
de clipagem; elaboracdo de plano estratégico de comunicagdo integrada, a¢bes de
divulgagdo estratégicas de comunicagdo, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes
para agdes gerais de divulgagdo.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO
TOTAL

Gerente | 01/2019 ([ 01/2023 | 4 ANOS

Secretaria de Estado da Saude de SP
Verifica¢do codigo no DOE 2024.03.19.1.2.21.7.2.227.191398
Area de Atuagdo: Comunicagido publica

Atividades realizadas: Gestdo de comunicagdo: execugdo de atividades gerenciais de
comunicagdo integrada (corporativa, interna e digital), tais como: planejamento de agdes
semanais e mensais; coordenagio da execugio; orientagdes e diretrizes para a elaboragao
de conteiido para os diversos meios e estratégias de comunicagdo; articulagdo e
relacionamento com os principais porta-vozes e interlocutores do contratante e assessoria
de autoridades; acompanhamento continuo do secretario e demais autoridades, incluindo
participagdo em reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢do de
conjunto de produtos e servi¢os mais adequados ao atendimento das necessidades; analise
quantitativa e qualitativa da presen¢a nos meios de comunica¢do monitorados por empresa
de clipagem; elaboragdo de plano estratégico de comunicagdo integrada, agbes de
divulgacdo estratégicas de comunicacgio, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes
para agoes gerais de divulgagdo.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIo FIM TEMPO
TOTAL

Gerente | 12/2022 | 10/2023 | 10 MESES

0\
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aneavel Rua Paapa 1034 130 andar - Ed Formata - Conten  Laseawel - Parani - 145) 39233441
Curttiba. Av Jo3o Guaterio, 780 - 5 snaer - €0 £ssev - A0 65 GI6r - Curitda - PArand - (£1) 998950212
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Administracao dos Portos de Paranagua e Antonina - Portos do Parana
CNPJ: 79.621.439/0001-91

Area de Atuacdo: Comunicagio institucional

Atividades realizadas: Gestdo de comunicagdo execugdo de atividades gerenciais de
comunicagdo integrada (corporativa, interna e digital), tais como: planejamento de a¢6es
semanais e mensais; coordenagio da execugdo; orientagdes e diretrizes para a elaboragdo
de conteido para os diversos meios e estratégias de comunicagdo; articulagdo e
relacionamento com os principais porta-vozes e interlocutores do contratante e assessoria
de autoridades; acompanhamento continuo do presidente da empresa e demais diretores,
incluindo participacdo em reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢ao
de conjunto de produtos e servicos mais adequados ao atendimento das necessidades;
andlise quantitativa e qualitativa da presen¢a nos meios de comunicagdo monitorados por
empresa de clipagem; elaboragao de plano estratégico de comunicagdo integrada, agdes de
divulgacio estratégicas de comunicagdo, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes
para agdes gerais de divulgagao.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO
TOTAL

Gerente 10/2023 | 10/2024 1 ANO

Arteris S.A.
CNPJ: 02.919.555/0001-67

Area de Atuagdo: Comunicagio corporativa

Atividades realizadas: Gestdo regional de comunicagdo: Gestdo estratégica da comunica¢do
institucional em empresa de grande porte, com atuagdo em comunicagdo publica e
corporativa; planejamento e execu¢do de estratégias de comunicagdo integrada;
coordenagio de assessoria de imprensa com relacionamento ativo com veiculos regionais e
nacionais; gestio de crises e comunicagio sensivel; desenvolvimento de pautas, releases e
contetidos institucionais; lideranca de equipes multidisciplinares; interface com
stakeholders estratégicos; e acompanhamento de indicadores de desempenho em
comunicagao.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO
TOTAL

Gerente | 10/2024 | 08/2025 | 10 MESES

YAD Comunicagio e Marketing LTDA
CNPJ 77.866.259/0001-44

Area de Atuagdo: Comunicagdo estratégica

where
experience
works

Cascavel: Rua Parand 3031 - 137 andar - Ed. Formata - Cantro - Cascaval - Parand - (45) 3223.3443
Cuntiba. Av. JoB0 Guatbentd. 780 - §* andar - Ed. Essex - AlRe 02 Glork - Curitiba - Parend - (41) 99695-0213
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Atividades realizadas: Diregdo de contas publicas, execugdo de atividades gerenciais de
comunicagado integrada (corporativa, interna e digital), tais como: planejamento de a¢bes
semanais e mensais; coordenacao da execugdo; orientagdes e diretrizes para a elaboragdo
de contetido para os diversos meios e estratégias de comunica¢do; articulacdo e
relacionamento com os principais porta-vozes e interlocutores do contratante e assessoria
de autoridades; acompanhamento continuo dos clientes, incluindo participagio em
reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢cdo de conjunto de produtos e
servicos mais adequados ao atendimento das necessidades; andlise quantitativa e
qualitativa da presenga nos meios de comunicagdo monitorados por empresa de clipagem;
elaboragdo de plano estratégico de comunicagéo integrada, agées de divulgacio estratégicas
de comunicagdo, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes para agées gerais de
divulgacio.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Diretora 08/2025 | Atéo 7 MESES
Executiva momento

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
aproximadamente 18 anos e 3 meses de experiéncia na area de comunicagio, sendo
cerca de 14 anos em fung¢bes de gestdo/lideranga e mais de 15 anos em atividades
relacionadas a assessoria de imprensa e comunicagio institucional.

CA|O V| E'RA Assinado de forma digital por

CAIO VIEIRA

GOTTLIEB:2126499 GOTTLIEB:21264996934
Dados: 2026.03.26 11:33:26

6934 03'00'
Caio Vieira Gottlieb

Representante legal

Yad Comunicagao e Marketing Ltda.

where
experience
works

Caccavd Bom Bacsrd 3033 137 andar - Ed Formala - Cuntro - Cascanwed - Barand - 145) 3243 32408
CLTba. Ay Jude Gualberio. TBC - §* onget - Ba Esiev - Ao 92 Gioria - Curt(bd - PIrand - () 99€95-0213
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3° TABELIONATO DE NOTAS DE CHIRITIBA-PR
RUA DESEMBARGADOR WESTPHALEN, r” 2245 - BAIRRU REBOUGAS
CURITIBA - PR - 80.220-030  Tel.: (41) 3333-4444

e 1/ UTENTICARAO 4
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HISTORICO ESCOLAR o I
Curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu MBA em Gestdo da Comunicagdo Empresarial =
Nome do(a) Aluno(a): Helia Figueiredo de Araujo Naturalidade: Limeira - SP Data de Nasciment 25/03/1982
A ‘ v : > imento:
Total de horas: 426 Periodo: 08/08/2014 a 12/12/2015
Médulos . CH | Nota Docente Titulacio ]
Visdo mmqmﬁmm_nm am noB::_nmnmo Empresarial 33 8,0 Paulo Nassar Doutor
Gestdo da noB::_nmnmo Digital 30 9,0 Rodrigo Padron Especialista
Responsabilidade Social, Sustentabilidade, Relacionamen- _ L o
39 Natalia Campos Tamura Especialista
to com ma_xmso_ama e GRI G4 8,0
v_m:m_mBmz.S mmmﬁmo e >:m__mm _“_:msnm:m de ?emﬂom . . .
33 10,0  Juliana Bertolucci Especialista
da Comunicagdo Empresarial
mm_‘m:n_mz_mio am Comunicagao de Crises 24 8,0 Mauricio Pontes Especialista
noacs_nmnmo Interna 27 9,5 .O\:S_m Po<mam_ Mestre
Novas Narrativas O_.mm:ﬁmgo:m:m“ contexto, conceito, e T .
. L 24 10,0 .m3___m:m Pomario Mestre
uso do storytelling da comunicagdo ,
Relacionamento com a Imprensa 24 /85 |Luiz Chinan Especialista
Comunicagdo Mercadologica e Brading no Composto da ..
o 24 9,0 Rodolfo Gongalves Araujo Mestre
Comunicagao Integrada
Comunicagdo em Programas de Etica e Compliance 24 8,5 Agatha Paraventi Mestre
_ummnc_mm e zmsmcanmo de Resultados em Comunicacdo 24 9,0  Suzel Figueiredo Mestre
:n_mqm:nm e m:mm_m_.sm:no para o Desenvolvimento Organizacional 21 9,5 |Vania Bueno Mestre
Relagdes Governamentais 12 7,5 | Gilberto Especialista
Seminarios Especializados 27 - Diver, _ -
TCC sob Orientagdo Académica _ 60 — = _ _ -
= 7
Trabalho de Conclusdo de Curso: A Crise na maior Santa Casa do Brasil: Estudo de Caso das Estratg unicagdo para c )
Y onceito:
Preservar a Imagem da Secretaria de Estado da Satide de S3o %m_ eo.a
15 =
O presente curso cumpriu com todas as disposi¢des da R - o A JELIONATO.DE NOTA IRITIBAER _”..m
Resolugdo CNE/CES N2 01, de 8 de junho de 2007, tendo % o NI : -
: . . . N AUTENTIC o E
o Certificado validade em todo territério nacional. < ACORDO COM O ART 7°, DA LELN? & E1 ._::zam °
0 g AJRESENTE FOTOCOPIA ERIDA POR [MIM E, )
REGISTRO DO CERTIFICADO befl ) m.w EPRODUGAO DO APRESENTADO, DOV FE.
Registradosobn? __ Y5O  nolivione Q2 , Folha % 8g8 5
- )
nel50 em 20 B /1. J 3
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Jornalista, bacharel em Comunicagdo Social, com
habilitagdo em Jornalismo, possui mais de 22 anos de
experiéncia em comunicagdo corporativa, publica e
institucional, com atuagdo em segmentos como edu-
cagdo, varejo, industria, saide, alimentagio e setor ju-
ridico. Sua trajetoria é marcada pelo desenvolvimento
de estratégias voltadas ao fortalecimento da reputagio
institucional, relacionamento com a midia, comunica-
¢do interna e gestdo de crises.

Iniciou e consolidou sua carreira em ambientes de
agéncia e projetos estratégicos, com atuacgfio junto a
organizagdes publicas e privadas. Ao longo de sua tra-
jetoria, destacou-se em iniciativas no dmbito do Poder
Judiciario e Executivo, com experiéncia em assessoria
de comunicag3o na Justica Federal do Parana e parti-
cipagdo em projetos de gestdo e governanga na Casa
Civil do Parana.

Possui ampla experiéncia na criagdo e execugdo de
planos de comunicag@o integrada, abrangendo frentes
interna e externa, além da coordenagdo de equipes e
articulagdo entre areas de comunicagio, marketing e
imprensa. Atua com produgdo de conteiido jornalis-
tico multiplataforma e na organizago e cobertura de
eventos institucionais, sempre com foco em clareza,
consisténcia e alinhamento estratégico.

Sua atuagdo € orientada por visdo sistémica, perfil
analitico e foco em resultados, com forte capacidade
de adaptagdo a diferentes contextos e desafios. Valo-
riza o relacionamento sélido com a imprensa € com
publicos estratégicos, entendendo a comunicagio
como ferramenta essencial para o posicionamento e a
credibilidade das instituigdes.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n? 001/2026
Processo Administrativo n? 005.00000291/2024-81

Yad Comunica¢do e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-44,
por intermédio de seu sécio-proprietdrio o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o
art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Rubens Binder, portador de RG n2 6.023.382-9 e
CPF n? 022.254.759-62, possui as seguintes experiéncias profissionais:

Excom Comunicagao
Area de Atuagio: Comunicagio corporativa / assessoria de imprensa

Atividades realizadas: Atuacdo na execugdo de planejamento de comunicagio e acdes
estratégicas para clientes de diferentes segmentos. Producio de textos jornalisticos e
institucionais, incluindo releases para difusdo em veiculos de comunicagio.

Experiéncia na facilitagdo e intermediagdo do relacionamento com a imprensa, com suporte
na elaboragdo e direcionamento de pautas para redatores e repérteres. Atua¢do no
fortalecimento do relacionamento com jornalistas e veiculos de midia, contribuindo para a
visibilidade institucional dos clientes.

Tempo de Experiéncia

CARGO | INICIO FIM TEMPO TOTAL

Assessor | 04/2006 | 05/2007 | 1 ANO E 2 MESES

Talk Assessoria de Comunicacio
Area de Atuacio: Assessoria de imprensa

Atividades realizadas: Atuagdo no desenvolvimento de planejamento estratégico de
comunicagdo, com foco no posicionamento institucional e relacionamento com a midia.
Producgao de releases e contelidos institucionais, além da facilitagdo do contato entre
assessorados e imprensa.

Experiéncia na gestio do relacionamento continuo com jornalistas e veiculos de
comunicagdo, bem como no suporte a agdes de media training para porta-vozes. Apoio na
organizagdo e execu¢do de eventos corporativos, contribuindo para a implementagio de
estratégias de comunicacio integrada.

Tempo de Experiéncia

where
oxperience
works

nh- [45) 3703 3443

A1) GGRER.13

CARGO | INiCIO FIM TEMPO TOTAL
Assessor | 05/2007 | 08/2008 | 1 ANO E 6 MESES 0
x\%\\

N £ £
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NQM Comunicag¢io
Area de Atuacdo: Comunicagio corporativa / assessoria de imprensa

Atividades realizadas: Atuagdo no desenvolvimento e execug¢do de planejamento
estratégico de comunicagdo, com foco em posicionamento institucional e relacionamento
com a midia. Producio de releases, notas e conteiidos institucionais, além de gestao do
relacionamento continuo com jornalistas e veiculos de comunicagao.

Experiéncia na facilitagdo do contato entre assessorados e imprensa, incluindo suporte em
agOes de media training. Apoio a organizagao e execugdo de eventos corporativos, bem como
atuacdo em estratégias de comunicagao integrada para diferentes segmentos.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Assessor | 01/2011 | 04/2015 | 4 ANOS E 3 MESES

Revista VIVER
Area de Atuacio: Jornalismo, gestor de contetido

Atividades realizadas: Atuagdo na produgio e coordenacdo editorial de contetidos para
meios impressos e digitais, com responsabilidade pela defini¢do de planejamento editorial
e gestdo de pautas. Coordenagdo de equipe envolvida na produgdo de contetido, incluindo
jornalistas, colaboradores e fornecedores.

Experiéncia na elaborag¢ado e execucado de projetos editoriais, bem como no atendimento a
clientes para desenvolvimento de publieditoriais, garantindo alinhamento entre contetido
e objetivos institucionais. Supervisido de todas as etapas do processo de edi¢do e publicagao,
assegurando qualidade, consisténcia editorial e cumprimento de prazos.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicCIO FIM TEMPO TOTAL
Gestor de 07/2015 | 04/2018 | 2 ANOS E 10 MESES
Conteudo

P+G Comunicacio
Area de Atuagio: Comunicagio corporativa / assessoria de imprensa

Atividades realizadas: Atuacao no desenvolvimento e execugido de planos de comunicagao
para clientes de diferentes segmentos, com foco em estratégias de posicionamento
institucional e relacionamento com a midia. Produgdo de textos, releases e contetidos
institucionais para difusdo em veiculos de comunicagao.

Experiéncia na facilitagio do relacionamento com jornalistas e imprensa, incluindo suporte
na elaboragdo e direcionamento de pautas para repdrteres. Apoio na organizacido e
operacionalizagdo de eventos, contribuindo para a execu¢do de agdes de comunicagao
integrada.

where
experience
works

Cascavel: Rua Parana, 3033 - 13’ andur - £d Formato - Centro - Cascavet - Parand - (45) 3223-3443
Curitiba &v J0A0 Gualbarto 780 - 5% andar - Ed Essox - Allo da Glorla - Curtiba - Parand - (21) 98895.0213
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Tempo de Experiéncia

CARGO | INICIO FIM TEMPO TOTAL

Assessor | 04/2018 | 08/2018 | 05 MESES

Justica Federal do Parana
Area de Atuagio: Comunicagio publica / assessoria de comunicagao

Atividades realizadas: Atuagdo em assessoria de comunicagao institucional em 6rgéo do
Poder Judiciario, em contexto de alta exposi¢do midiatica, durante a Operacgio Lava Jato.
Responsavel pela interface com a imprensa nacional e internacional, com foco na gestio de
informagdes sensiveis e no atendimento a demandas de veiculos de grande alcance.

Participagao em a¢des de comunicacgao institucional relacionadas a decisdes judiciais de alta
repercussao, incluindo suporte a divulgacdo de informagdes oficiais, sempre com
observancia aos principios de responsabilidade institucional, precisio e ética na
comunicagio publica.

Desenvolvimento e execucdo de estratégias de comunicagdo voltadas a ampliagio da
visibilidade de servigos e projetos institucionais, equilibrando demandas de transparéncia
com a preservagdo da imagem institucional.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se: planejamento e execugdo de agdes de
comunicacdo integrada, incluindo midias digitais; producdo de contetido e releases para
imprensa e comunicagao interna; gestdo de redes sociais e canais institucionais; suporte em (
acOes de media training e orientacdo de assessorados; além da criagdo, organizagio e '
cobertura de eventos institucionais.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

&

Assessor de Comunicagdo | 09/2018 | 09/2024 | 6 ANOS

£ £

£

Casa Civil do Governo do Estado do Parana

F_N

Area de Atuacio: Comunicagio publica / analista de comunica¢do

£

Atividades realizadas: Atuagdo como analista de comunicagdo em projeto estratégico de
gestdo e governanc¢a no ambito do Poder Executivo estadual, com foco na estruturagio e
implementagdo da comunicacio institucional do Centro Integrado de Gestio e Governanca
(CIG/PR).

Responsavel pela articulagdo entre equipes técnicas e instincias governamentais, bem
como pelo desenvolvimento de estratégias de comunicagio voltadas a divulgacio de
programas e projetos estruturantes. Atuacdo na tradu¢dao de contetdos técnicos em
linguagem acessivel, visando ampliar a compreensio e a visibilidade institucional junto aos T
publicos de interesse. ‘\Q\

£ £ £ £ A £ 5 O

where .
experience
works

3 W3 andir - Ed Farrrato - Centro - Cascavel  Parari 453 3223 1443
Esanx - &It 63 GIGAA - CUlbDS - Parana - (21 99895.0211
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Experiéncia em ambiente de alta complexidade politico-administrativa, com foco no
alinhamento entre comunicagao, gestdo e governanga, garantindo coeréncia nas mensagens
e suporte a tomada de decisdo estratégica.

Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se: elaboragio e execugdo de planejamento de
comunicagdo e planos de agdo; produgdo e divulgagdo de conteudos institucionais para
pliblicos internos e externos; andlise de informagées e identificagdo de temas de interesse
para midia; facilitagdo do relacionamento entre imprensa e projeto governamental; além do
desenvolvimento de diretrizes de comunicacdo, incluindo manual de gerenciamento de
crise e minuta de politica institucional.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Analista de Comunicagdo | 09/2024 | 06/2025 | 10 MESES

P+G Comunicagio
Area de Atuagdo: Comunicagio corporativa / assessoria de comunicagio

Atividades realizadas: Atuagio no desenvolvimento, planejamento e execugio de
estratégias de comunicacdo para clientes de diferentes segmentos, com foco no
posicionamento institucional, fortalecimento de reputagio e relacionamento com a midia.

Responsavel pela elaboragdo e implementacdo de planos de comunicagdo integrada,
contemplando agdes de assessoria de imprensa, produgdo de conteldo institucional e
definicdo de estratégias de divulgagdo. Producdo de textos, releases e materiais
institucionais voltados a midia e aos publicos estratégicos.

Experiéncia na gestdo do relacionamento com jornalistas e veiculos de comunicacio,
incluindo identificagdo de oportunidades de pauta e direcionamento de informagdes de
interesse publico. Apoio na organizagdo e execucio de eventos institucionais, contribuindo
para a operacionalizagdo de agdes de comunicagio e engajamento de stakeholders.

Tempo de Experiéncia

CARGO | INICIO FIM TEMPO TOTAL

Gerente | 08/2025 | 01/2026 | 5 MESES

Agéncia Yad
Area de Atuagio: Comunicagio publica / assessoria de imprensa

Atividades realizadas: Atuacdo no ambito da comunicagio piblica estadual, com
atendimento a Secretaria da Educagio do Estado do Parani. Responsavel pelo
desenvolvimento e execu¢do de estratégias de comunica¢ido voltadas a divulgacdo de
politicas publicas, programas educacionais e a¢6es institucionais de grande alcance.

Experiéncia na produgdo de contetido jornalistico e institucional, incluindo releases, notas
oficiais e materiais informativos, com foco na difusdo em veiculos de comunicagio e canais

experience
works
Cascavel: Rua Parana, 3033 - I3 andar - Ed, Formato - Centro - Cascavel - Parand - (45) 3223:3443
Curitiba Av JoA0 Gualnaro 780 - 52 andar - Ed Esseox - Alto da Glona - Cubtivd - Parana - (£1) 98895-0213
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institucionais. Atuagdo no relacionamento com a imprensa, gerenciamento de demandas de
jornalistas e identificagdo de oportunidades de pauta.

Atuacdo em gestdo de comunica¢do sensivel e de crise, com levantamento agil de
informagdes, alinhamento com dreas técnicas e elaboragdo de respostas estratégicas a
veiculos de comunicagio, assegurando precisdo, tempestividade e coeréncia institucional.

Participa¢do no planejamento e execugdo de agdes de comunicagdo integrada, com interface
direta com gestores puiblicos, equipes técnicas e areas estratégicas, garantindo alinhamento
das mensagens institucionais e contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional
e da transparéncia das agdes governamentais.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL
Assessoria de 01/2026 | Até o momento | 2 meses
imprensa

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que o profissional possui mais de
17 anos de experiéncia comprovada na area de comunicagdo, com atuagdo predominante
em comunicagdo institucional, assessoria de imprensa e comunica¢ao publica, incluindo
experiéncias junto a 6rgios do Poder Executivo e Judicidrio. Adicionalmente, o profissional
atuou por aproximadamente 2 anos em jornal local de bairro (Agenda Local e Agenda do
Portio), experiéncia que contribuiu para a formagdo em producio de contetido jornalistico,
relacionamento com fontes e cobertura de pautas comunitdrias.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIC VIEIRA
GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 Dados: 2026.03.26 13:53:28-0300°
Caio Vieira Gottlieb

Representante legal

Yad Comunicagao e Marketing Ltda.

where
oxperience
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avel, Rua Prvana 3083 13" andsv - Ed Formate - Geatro - Cascavel - Parand 3 3443
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UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA

Credenciada pelo Decreto de 07 de julho de 1997
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UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA
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O presente diploma confere habilitacio em:
Jornalismo.
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Jornalista, bacharel em Jornalismo, com experiéncia
em comunicagdo publica, assessoria de imprensa e
produgéo de contetido institucional, com atua¢ido em
orgdos do Governo do Parana e atendimento a deman-
das de comunicagio de interesse publico.

Ao longo de sua trajetoria, acumulou experiéncia
na execugdo de rotinas de assessoria de imprensa,
incluindo atendimento a demandas de veiculos de
comunicagio, apuragdo e desenvolvimento de pautas
jornalisticas, produ¢do de releases, notas oficiais e
contetidos informativos voltados a divulgagio de poli-
ticas publicas e agGes governamentais.

Atuou na Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento (SEAB), com produgéo de contetudos
para o site institucional e para a Agéncia Estadual
de Noticias (AEN), envolvendo redagdo de matérias
jornalisticas, cobertura de eventos institucionais, pro-
dugdo de contetidos multimidia e apoio & comunicagdo
integrada de orgdos vinculados, como Adapar, IDR-
-Parana e Ceasa/PR.

Possui experiéncia em relacionamento com a impren-
sa, organiza¢io de entrevistas, apoio na definigdo de
porta-vozes e interlocugdo com veiculos para viabi-
lizagdo de pautas e reportagens, além de atuagdo na
gestdo de redes sociais institucionais e produgdo de
conteudos para canais digitais.

Na atuag@o em assessoria de comunicagdo na area de
educagdo publica, realiza atendimento direto a impren-
sa, produgdo e revisdo de conteiidos para divulgagdo
institucional, elaboragio de notas reativas, articulagio
de pautas e suporte as estratégias de comunicagdo, com
foco em agilidade, clareza e precisdo das informagoes.

Conta ainda com dominio das rotinas de redagdo
jornalistica, adaptagdo de conteudos para diferentes
plataformas e utilizagdo de ferramentas de comuni-
cagdo voltadas a produgdo, edigdo e disseminagdo de
contetdos.

Com perfil organizado, proativo e orientado a execu-
¢do, contribui para o funcionamento das atividades de
assessoria de imprensa e comunicagdo institucional,
garantindo qualidade técnica e eficiéncia no atendi-
mento as demandas.
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DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n° 001/2026
Processo Administrativo n® 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ:
77.866.259/0001-44, por intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira
Gottlieb, portador do RG 3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34,
DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cadigo Penal
Brasileiro, que Alanis Moura Barbosa, portadora de RG 111.924.719-54 e
CPF/MF n° 111.924.719-54, possui as seguintes experiéncias profissionais:

CATVE - CNPJ 02.203.539/0001-73

Area de Atuagéo: Jornalismo

Atividades realizadas: Produgéo, apuragao e redagao de reportagens gerais, em
especial cobertura das sessdes da Assembleia Legislativa do Parana (Alep).
Tempo de Experiéncia

CARGO |INICIO |FIM TEMPO TOTAL

Estagiaria | 02/2020 | 07/2020 | 6 MESES

MUSCLEBOSS - CNPJ 37.209.972/0001-09

Area de Atuagdo: Redagao textual

Atividades realizadas: Estagio de redatora. Responsavel por redigir e corrigir
textos para as redes sociais, sites e rétulos dos produtos da empresa.

Tempo de Experiéncia

CARGO |INiCIO |FIM TEMPO TOTAL

Estagiaria | 01/2021 | 06/2021 | 6 MESES

GRPCOM - G1 PARANA - CNPJ 76.494.806/0001-45

Area de Atuagéo: Jornalismo

Atividades realizadas: Estagio em jornalismo. Auxilio na produgédo de
reportagens; busca por pautas; contato com personagens, produgdo de matérias
de servico; gestdo de redes sociais e do aplicativo “Vocé na RPC”; atualizagao
do site do g1 Paran4; auxilio nas demandas dos reporteres.

Tempo de Experiéncia

CARGO |INICIO |FIM TEMPO TOTAL

Estagiaria | 09/2022 | 09/2023 | 1 ano

Cascavel: Rua Parand 3033 - 131 andsr - Ed Formato « Centro - Cascavel - Parana « (45) 3223-3443
Curnitiba Av JoBo Gualderto, 780 - 5° andar - Ed Exsea - Alt 3 Glona - Curitiba - Parand - (411 99695-0213

where
experience
works D) ‘6



SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
(SEAB) - CNPJ 76.416.957/0001-85

Area de Atuagao: Jornalismo

Atividades realizadas: Estagio em jornalismo. Gestao das redes sociais da Seab
com produgéo de posts e esclarecimento de duvidas; cobertura de eventos:
auxilio na produgao de reportagens e eventos.

Tempo de Experiéncia

CARGO [INIiCIO [FIM TEMPO TOTAL

Estagiaria | 12/2023 | 06/2024 | 6 MESES

SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA E DO ABASTECIMENTO
(SEAB) - CNPJ 76.416.957/0001-85

Area de Atuagao: Assessoria de comunicagao

Atividades realizadas: Produgdo de matérias envolvendo a Seab, Agéncia de
Defesa Agropecuaria (Adapar), Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana
(IDR-Parana) e Centrais de Abastecimento do Estado do Parana
(CeasalPR) para o site da secretaria e para a Agéncia Estadual de Noticias;
cobertura de eventos; produgao de fotos, videos e designs para as redes sociais
e site da secretaria; contato com a imprensa para atender demandas: revisao e
correcao de textos de conteidos dos departamentos da instituicao.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO |FIM TEMPO TOTAL

Assessora de comunicagao | 06/2024 | 09/2025 | 1 ANO E 3 MESES

Agéncia Yad - CNPJ 77.866.259/0001-44, prestando servigos a Secretaria
de Estado da Educacgio (Seed-PR) - CNPJ 76.416.965/0001-21,

Area de Atuagao: Assessoria de comunicagao

Atividades realizadas: Execugéo de atividades de assessoria de imprensa, tais
como: atendimentos de demandas de imprensa; sele¢do de porta-vozes para
entrevistas,; produgao de releases com temas relativos a educacao; interlocugdo
com a imprensa para gravagao de reportagens; edi¢do e revisio de contelidos
para disparo para a imprensa; apuragdo e execugdo de pautas jornalisticas;
criacdo de matérias para a Agéncia Estadual de Noticias: producéo de notas
reativas para a imprensa.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO | FIM TEMPO TOTAL

Assessora de comunicagao | 09/2025 | ATE O MOMENTO | 6 MESES
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Cascavel R4 Satana 303
Cunbba v Jobe Gua'beno 780 - 5

where
% experience
works
13 andie - Zd formato  Cantro  Cascavel - Paran.
* andad - Ed Essex - AIto da Glonia - CLntiba - Parend

™ ,E"
N

£ £ A

£

>
-

PDOOOoocacacaccacaan A oo oo



Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional
possui aproximadamente 4 anos e 3 meses de experiéncia na area de
comunicacao.

C AlO VI EIRA Assinado de forma digital

por CAIO VIEIRA

GOTTLIEB:2126 GOTTLEB:21264996934

Dados: 2026.03.26

4996934 11:21:56 -03'00'
Caio Vieira Gottlieb

Representante legal

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.

where
experience
works

Cascavel: Rua Parans. 3033 - 13! andir - Ed Formato - Cantro Cascavel  Darani - (45) 3223-3443
Curitiba Av Jodo Gualberto, 780 - 5° andar - Ed. Essex - Alw da Gionia - CLritiba - Parand - (41) 99695-0713
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UNINTER &5

CENTRO
UNIVERSITARIO
INTERNACIONAL

O Reitor do Ceatro Universitdrio Internacional UNINTER, no uso de suas atribuigdes,

¢ tendo em vista a conclusdo do Curso Superior de Bacharelado em Jornalismo,

em 2 de agosto de 2024 ¢ a colagio de grav em 22 de agosto de 2024, confere o titulo de 55

BACHARELA EM JORNALISMOx

ALANIS MOURA BARBOSA

de nacionalidade brasilcira, natural do Estado de 880 Paulo, nascida a 19 de novembro de 1999,

portadora do documcato CPF n° 111.924.719-54.
¢ outorge-lhe o presente Diploma,
8 fim de que possa gozar de todos os dircitos ¢ prerrogativas legass.

Cuntiba, 22 de agosto de 2024.

APRESENTADO NESTA SERVENTlA {i4 ‘\!
AUTENTICAGAO

1 3 MAR, 2025

i) =iy
de Ganta Qui
4 Rocha Jr. - Tebelifo | YY) y

Sandra Cristina Burlacenco Ferre{r
Escrevente

41 3094-9900°

g CURITIBA

&monc Ramos de Olveirn
Scerctina Genal de Geatiio Académica

@\}\Dc’\’:/j

Benbur Etclberto Gaio
Reitor

Cédgo de Validagio
1491.1491.69bc608bdd0365353cdfbalbali585af29bb6c2d0T05Th242d4 Tic6 98 T208(d
bttps//scerctanadigital uninter.com

AL




Centro Universitério Intemacional Uninter
Recredenciado pela Portaria n.” 1.378, de 18/12/2018,
DOU n.* 244, Seclio 1, pdg. 125, de 20/12/2018,
retificada no DOU de 27/12/2018, n.* 248, Secfo 1,
pég. 85,

Curso Superior de Bacharelado em Jornalismo
Reconhecido pela Portaria n.* 87, de 15/03/2024, DOU
n.* 53, Seclo 1, pag. 39, de 18/03/2024. Processo
201928009,

Centro Universitario Intemacional - Uninter
Divis&o de Registro

Diploma Registrado sob o n® 323568|2577211]2054
Nos termos do art. 48, § 1° da Lei de 9.304, de
20/12/1998 ¢ §2° do art. 99 do Decreto n* 8.235 de
1511272017,

Curitiba, 22 de agosto de 2024
EDILAINE ALVES BELCHIOR
Port. n® 327/2023

Simone Ramos de Oliveira
Secretaria Geral de Gestdo Académica

Benhur Etelberto Gaio
Reitor

Uninter S/A
CNPJ; 02.261.854/0001-57

Diploma Digital assinado nos termos da Poraria
554/2019/MEC.

A validaglio deste documento é dada por meio do
endereco eletrdnico secreladadigitaluninter.com

SERVICO DISTRITAL SANTA QUITERIA TABELIONATO E REGISTRO CIVIL °
—_——— —————————————————————— Ciid Racha Junior - NOTARIO r¢
Av. Pres. Arthur da Sifva Bernardes. 247 - Lojas 12, 03 ¢ 04 - CEP: 80.320-300 - Santa Quitéria - Curitiba/PR - Tel: (41) 3094.9900 W1

— <on

Selo Digital N°SFTNIPGPKbSZJY7URrepFa@7p

Valide esse selo em https://eelo.funarpen.com.br/C 1
Autentico a presente fotocdpia que é reprodugdo fiel do documento
apresentado nesta serventia. Dou fé. Curitiba-PR, 23 de margo de
2026.

SANDRA CRISTI
ESCREVENTE

URLACENCO FERREIRA

Este documento foi
conferido via QR Code.

UNINTER &3

C

) 00000000000

G

) O O

a0 00000O0(



ViNLILSENS 3INIAIYOST
VYHOOY VINVYIN AD3O1

/1!1.1\4%!«0\0

920¢
ap 05Jew 8P £Z 'Nd-8qRUND 9) NOQ "BAuUsAIeS BjSeu opejuase.de
ojuaWN0p 0p (a1 0gdnpoidal § enb eidpoojo) ejusseld B oojueiny
03§nsuo) f1quodusdisungojes/ /isd i wis 0|98 9883 ep|{BA

dzppradesunsZAFZqXEDITNLIS N TBITITQ OToS

UrS - 0E-0Z408 41 02 10 70560}  £57 “SIpIrNIFR EYIS TP INGY g ¥

OIYION - 201unf ey, ~
af MAID OULSIDZ G4 LY CUIHVL VI31LIND VINVS TVLIYLSIA 0JIA¥3S

e et R ikttt R R R

"L6L90Y1 :081p0a op orow 1od ‘qamdirs/iqao-aywrqamdiis/dny
:0%215pus ou ‘Jousdju] eu ‘qamdIIS - [RUOISSIJOIJ ONSISIY 9P OPEZIBWIOJU] BWIISIS ‘ogssyjoid e 10019x & 0)de OpUBIS? ‘SS-GTOT/SYISTT LG6LY
op euided eu epEULIUOD Jos p1opod 3pepronudne eng “ajusweNNieIS opIpadxa 3 OJUAWNIOP IS ol 0559301d BWI0JU0D ‘STOT/HO/L] WA “Ud/SEHE100 OPWNU O qOs “eisijeusof op (sag)ogduny
(s)eu ‘wisijeuloq owiod (e)opensidal 10 y5-61LvT6 111 4dD ‘VSOEYVE VINOW SINVIV
'9T0Z/E0/ET 3P 91:80 :SE BPIIWS 0BPING)) (2)10yuas (2)o 16L61 ap 031EW 3P € 3P ‘PBT'EY LU 011 O 6961 3P 0IGMINO AP L] 3P ‘TLE U 1T &
20dsip anb 0 woo 3 [euOISS0IJ ONSIZIY AP OISEPE)) OP SOJUSWIBIUISSE SO WD OPIOSE 3p ‘anb 051311

"[BUOIOBU OLIOJLLIS} OPO) W3 OPI[EA § OJUSWINJOP 3IST 9107 9P o1duef 3p 7Z 3p 68 U euenod ejad opejuswenSoy
TTVNOISSIJ0Yd OY.LSIDIT Id OV.LAVD TVNOISSIH0Yd OULSIORY A OY.LIAVD
ODTAJINE I OHTVEVIL Od ORIILSININ ODTUINT 4 OHTVEVIL Od ONIIALSININ




Pl



Jornalista, mestre em Comunica¢do e Linguagens e
doutoranda em Comunicagéo pela Universidade Fede-
ral do Parana, possui mais de 20 anos de experiéncia
em comunicag¢@o, com atuagdo em comunicagdo pi-
blica, assessoria de imprensa, produgio de contetdo e
gestdo de equipes.

Iniciou sua trajetéria em veiculos e projetos edito-
riais como Jornal Construgdo & Cia, RT Press e TV
Educativa do Parana, atuando na produgéo de pautas,
reportagem, edi¢do de conteido e cobertura de temas
de interesse pablico.

Na comunicag@o publica, atuou na Prefeitura de Curi-
tiba (ICAC) e na Fundagdo Cultural de Curitiba, com
experiéncia em assessoria de imprensa, produgio de
contetdo institucional e divulgagio de agbes governa-
mentais.

Possui trajetoria de destaque no Exército Brasileiro
(5* Regido Militar e 5* Divisdo de Exército), onde
foi responsavel pela comunicaggo institucional, rela-
cionamento com a imprensa, gestdo de crises, media
training e cobertura de operagbes de grande impacto
nacional, como a Operagdo Acolhida.

Na iniciativa privada, foi Head do Nucleo Curitiba da
V3COM, liderando equipe multidisciplinar e condu-
zindo estratégias de comunicag@o para grandes contas
como Grupo Potencial, Farmacias Nissei, MRV, Com-
pagas e hospitais de referéncia.

E vencedora de premiagdes nacionais na 4rea de
comunicagio e audiovisual, incluindo o Festival Na-
cional de Filmes Militares e o Prémio Sangue Bom de
Jornalismo.

Possui experiéncia em planejamento estratégico, defi-
nigio de diretrizes de comunicagio, gestdo de crises,
coordenag@o de equipes, relacionamento com sta-
keholders e analise de desempenho de comunicagio.

Atualmente, é coordenadora de equipe na Yad Co-
municagdo e Marketing, atuando no atendimento a
Secretaria de Estado da Educagdo do Parani, com
foco em gestido de imprensa, comunicagio estratégica
e alinhamento institucional.



DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncian? 001/2026

Processo Administrativo n? 005.00000291/2024-81

Yad Comunicacdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNP]: 77.866.259/0001-44,
por intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o
art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Josiany Fiedler Vieira, portadora de RG
033.960.169-80 e CPF/MF n2 033.960.169-80, possui as seguintes experiéncias
profissionais:

ICAC - Instituto de Curitiba de Arte e Cultura - CNPJ: 05.503.775/0001-01
Area de Atuagio: Assessoria de Comunicagio e Marketing

Atividades realizadas: Responsdvel interna pelo departamento de marketing e
comunicaco. Principais Atividades: gerenciamento de midias (assessoria e publicidade),
producdo de estratégias de marketing, relacionamento interno, melhora da imagem da
empresa, assessoria de imprensa, jornalismo on-line, pauteira e repdrter da TV Prefeitura.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIo FIM TEMPO TOTAL

Assistente de Comunicacio e Marketing | 04/2005 | 03/2008 | 2 ANOS E 11 MESES

Associagio de Ensino Versalhes - CNP]: 79.732.194/0001-70
Area de Atuagio: Professora de Eventos e Produgio Cultural

Atividades realizadas: Professora das disciplinas de Eventos e Produgdo Cultural;
Comunica¢do Empresarial; Eventos Culturais; Eventos de Neg6cios

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIo FIM TEMPO TOTAL

Professora | 08/2007 | 02/2009 | 1 ANO E 6 MESES

Fonte de Noticias Servigos de Comunicagio - CNPJ: 05.837.899/0001-09
Area de Atuagio: Jornalismo

Atividades realizadas: Gerente de comunicagdo das contas: IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa); TCP (Terminal de Contéineres de Paranagud); grupo RBV (Rede
Brasileira de Veiculos responsavel pelas concessiondrias da marca Toyota e Kia no Parana
e em S3o Paulo); Natura, WOW! Comunicagio; CCZ, Grupo Canabrava e Festival de Curitiba.
Principais Atividades: produgio de estratégias de comunicagdo, relacionamento interno,
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melhora da imagem da empresa, assessoria de imprensa e produgio de textos para revistas
internas das marcas Case New Holland.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiclo FIM TEMPO TOTAL
Gerente de Comunicag¢do | 09/2008 | 01/2010 | 1 ANO E 4 MESES
CENECT Centro Integrado de Educag¢do Ciéncias e Tecnologia - CNPJ:

02.261.854/0001-57

Area de Atuagdo: Professora de Jornalismo, Publicidade & Propaganda e Producéo Editorial
e Multimidia

Atividades realizadas: Professora das disciplinas de Marketing de Relacionamento;
Marketing de Varejo; Metodologia de Pesquisa; Psicologia do Consumidor; TCC; Jornalismo
On-line; Mercadologia Editorial; Telejornalismo e Marketing para P4s-graduagio.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL

Professora | 07/2009 | 03/2013 | 3 ANOS E 8 MESES

NQM Comunicagdo - CNPJ 01.409.964/0001-50
Area de Atuagio: Assessoria de imprensa

Atividades realizadas: producdo de estratégias de comunica¢do, relacionamento com
imprensa, producdo de release, media training para as contas do ParkShoppingBarigiii,
Battistella, Laboratdrio Diagndsticos do Brasil (LDB) e Endeavor Parana.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL

Assessora de imprensa | 11/2010 | 05/2011 | 6 MESES

MAPA Comunica¢do Integrada - CNPJ 04.911.895/0001-77
Area de Atuagio: Comunicagio institucional

Atividades realizadas: Gerenciamento da empresa na regido Sul do pais nas areas de
comunicagao e marketing estratégico. Atendimento das contas: Rede Bourbon, Alimentos
Zaeli, Higi Serv, Serra Verde Express, BWT Operadora de Turismo, MBM Brasil, Noah Design,
Rafain Palace Hotel & Convention Center e SEAC-PR.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Gerente de comunicagdo Sul | 05/2011 | 12/2011 | 7 MESES
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Telefonica Brasil - CNPJ: 02.558.157/0001-62
Area de Atuacio: Comunicagio institucional

Atividades realizadas: apurar e desenvolver pautas para o publico interno e externo, com
objetivo de divulgar temas e assuntos relevantes de interesse da companhia para o publico-
alvo. [dentificar oportunidades na imprensa para falar de temas que sdao importantes para
0 negoécio da companhia. Elaborar material de apoio e acompanhar executivos em
entrevistas para imprensa. Redigir e validar contetidos a serem utilizados em noticias para
diversas midias. Acompanhar a produ¢do de imagens e videos feitos por fornecedores.
Construir relacionamento com a midia por meio de eventos, encontros de relacionamento e
acOes dirigidas para facilitar a aceitagdo e repercussdo de noticias. Atender e realizar
interface com as demais areas da empresa para reunides, levantamento de pautas, criagdo
de briefing e planos de comunicagdo. Produzir contetdos de texto ou midia eletrénica para
os perfis da empresa nas redes sociais e realizar interagdes com seguidores e clientes da
companhia.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicio FIM TEMPO TOTAL

Analista de comunicagdo | 11/2012 | 02/2016 | 3 ANOS E 3 MESES

Exército Brasileiro - 52 Regido Militar / 52 Divisio de Exército - CNPJ:
00.394.452/0001-03

Area de Atuagio: Comunicagio publica

Atividades realizadas: Responsavel pela area de comunicagdo (interna e externa),
assessoria de imprensa, media training, redes sociais (Facebook e Instagram), relagées com
amidia, produtora de programa semanal de radio, repérter de rede (nacional) da TV Verde-
Oliva, organizac¢do de eventos e marketing do Exército Brasileiro nos estados do Parana e
Santa Catarina. Responsavel pela comunicagio da Operagdo Acolhida - Roraima e Amazonas
- primeira missdo humanitaria do Exército em territério nacional, durante o segundo e
décimo primeiro contingentes; também pela Operagio Xavante, no Mato Grosso do Sul.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL
12 Tenente Jornalista - 06/2016 | 07/2023 | 7 ANOS E 1 MES
coordenador

V3COM - Comunicagio e Rela¢des Publicas - CNPJ: 29.466.981/0001-49
Area de Atuacio: Comunicagio Institucional

Atividades realizadas: coordenadora de uma equipe de dez profissionais, entre
atendimento, contetido e designer. Responsével pela comunicagio externa de empresas
como Grupo Potencial, Farmacias Nissei, Apolar Franquias, AXS Energia, Compagas,
Embraed, MRV no Parand, Hospital Angelina Caron, Hospital Sio Vicente, Hospital Pilar,
Oregon Tool, Honda Blokton, Sinepe, Secovi-PR, CIEE-PR, Grupo Vellore, Parque das
Pedreiras (Opera de Arame e Pedreira Paulo Leminski), Hospital IPO e Clube Curitibano.
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CARGO INicio FIM

TEMPO TOTAL

Head do Nucleo Curitiba | 12/2023 | 09/2025

1 ANO E 9 MESES

Agéncia Yad - CNPJ: 77.866.359/0001-44

Area de Atuagio: Comunicagio estratégica

Atividades realizadas: Coordenagio de conta publica na Secretaria de Educagio do Parana
(Seed-PR), execugio de atividades gerenciais de comunicagdo como: planejamento de a¢des
semanais e trimestrais; coordenagdo da execugdo; orientagdes e diretrizes para a
elaboragio de conteuido para os diversos meios e estratégias de comunicagio; articulagdo e
relacionamento com os principais porta-vozes e interlocutores da Seed-PR, da Secretaria de
Comunicagdo e Agéncia Estadual de Noticias.; participagdo em reunides estratégicas e
eventos institucionais; analise quantitativa e qualitativa da presenga nos meios de
comunicagio; elaboragdo de plano estratégico e diretrizes para agdes gerais de divulgacao.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCI0 FIM TEMPO

TOTAL
Coordenadora da agéncia Caio na Seed- 09/2025 | Atéo 7 MESES
PR momento

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
aproximadamente 23 anos e 1 més de experiéncia na area de comunicagao, sendo
cerca de 14 anos e 2 meses em fung¢des de gestdo/lideranca e mais de 17 anos em

atividades relacionadas a assessoria de imprensa e comunicagao institucional.
Assinado de forma digital por

CAIO VIEIRA

CAIO VIEIRA

GOTTLIEB:21264996934 GOTTLIEB:21264996934
Dados: 2026.03.26 11:46:51 -03'00"

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.
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UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA

Credenciada pelo Decreto de 07 de julho de 1997
publicado no D.O.U. de 08 de julho de 1997

Reconhecido pela Portaria n.e 207 de 23-02-2000
Publicada no DOU n.° 40-E em 25-02-2000
Prorrogada pela Portaria n.o 1756 de 08-07-03
Publicada no COU n.° 130 em 09-07-03

Prorrogada pela Portaria n.® 983 de 13-04-2004
publicada no DOU n.° 71 em 14.04-2004

UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA
APOSTILA

O presente diploms confere habilitagio em:
Jornalismo.
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Jornalista com mais de 11 anos de experiéncia em
comunicagio, com atuagdo em jornalismo, assessoria
de imprensa e comunicagao institucional.

Iniciou sua trajetoria no Parana Portal, com atuagio na
produgdo de conteudo jornalistico, cobertura de pautas
relevantes e grandes operagdes policiais de repercus-
s30 nacional.

Na comunicagdo corporativa, atuou na Comunicore,
atendendo clientes da area da saide, com foco em
planejamento, produgdo de contetido, gestdo de canais
digitais e relacionamento com a midia.

Também atuou na Assembleia Legislativa do Parana,
com experiéncia em comunicagdo publica, produgido
de contetdo institucional, gestdo de crises e relaciona-
mento com imprensa.

Possui experiéncia na elaboragdo de estratégias de
comunicagdo, produgdo de conteudo institucional,
analise de midia, relacionamento com stakeholders e
apoio a agdes de comunicagio integrada.

Atualmente, integra a equipe da Yad Comunicagéo e
Marketing, atuando na assessoria de imprensa e aten-
dimento a clientes do setor publico.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncian? 001/2026
Processo Administrativo n2 005.00000291/2024-81

Yad Comunicac¢ido e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-44,
por intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o
art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Fernando de Araujo Garcel, portador de RG
10.861.726-8 e CPF/MF n? 073.745.379-64, possui as seguintes experiéncias profissionais:

Televisdo Icarai - CNP] 79.469.813/0001-85 transferido para Parana Portal - CNP]
24.629.720/0001-89 (empresas do mesmo grupo)

Area de Atuagio: Jornalismo

Atividades realizadas: Reportagens gerais, politica, e satide. Produgéo jornalistica, apuragio
e redacio de contetidos; cobertura de pautas locais e regionais; relacionamento com fontes;
atuagdo em rotina de reda¢do; produgdo de contetido paraw eb, TV e radio; gestdo de canais
digitais; Search Engine Optimization (SEQ); apuragdes de destaques do noticidrio nacional
relacionados a Operagdo Lava Jato, outras operagdes policiais e cobertura de cotidiano.

Tempo de Experiéncia

CARGO [INICIO [FIM TEMPO TOTAL
Estagio | 07/2015 | 01/2016 | 6 MESES
Repérter | 01/2016 | 07/2019 | 3 ANOS E 6 MESES

Comunicore - CNPJ 27.930.481/0001-90
Area de Atuagdo: Comunicagio e marketing

Responsavel pelo atendimento, planejamento, redagio, produgdo de conteido, gestdo de
canais digitais, captacdo de video, edigdo de video, relacionamento com fontes e assessoria
de imprensa em uma carteira de clientes da area da saldde na agéncia. Entre eles estdo a
Sociedade Brasileira de Cirurgia Bariatrica e Metabdlica (SBCBM), clinicas médicas
multidisciplinares, cirurgides, clinicos, ortopedistas, entre outros.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Jornalista | 04/2018 | 06/2025 | 7 ANOS E 2 MESES

Assembleia Legislativa do Parana - CNPJ 77.799.542/0001-09
Area de Atuagio: Assessoria de imprensa

Atividades realizadas: Producio jornalistica, apuragdo, redagdo e edigdo de conteidos
informativo e institucionais; cobertura de temas de interesse publico e politico;

where
experience
works
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relacionamento com jornalistas; gestdo de crises; media training: producgio de roteiros para
materiais audiovisuais; e gestao de redes sociais.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Assessor politico | 06/2025 | 09/2025 | 3 MESES

Agéncia Yad - CNP] 77.866.259/0001-44
Area de Atuagdo: Assessoria de imprensa

Atividades realizadas: elaboragdo de contelddo para os diversos meios e estratégias de
comunicagao; articulagdo e relacionamento com os principais porta-vozes e interlocutores
do contratante e assessoria de autoridades; acompanhamento de stakeholders dos clientes,
entre eles a Secretaria de Estado da Saide do Parana (Sesa), incluindo participagdo em
reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposi¢io de conjunto de produtos e
servicos mais adequados ao atendimento das necessidades; analise quantitativa e
qualitativa da presenc¢a nos meios de comunicagdo monitorados por empresa de clipagem;
elaboragdo de pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes para agbes gerais de
divulgagio.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Assessor de imprensa | 09/2025 | Até o momento | 6 MESES

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que o profissional possui
aproximadamente 12 anos e 1 més de experiéncia na area de comunicagio, sendo
cerca de 8 anos em fungdes de assessoria de imprensa e comunicagio institucional.

CAIO VIEIRA Assinado de forma

digital por CAIO VIEIRA

GOTTLIEB:212 GOTTLIEB:21264996934
Dados: 2026.03.26

64996934 11:23:03 -03'00°

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal

Yad Comunicagio e Marketing Ltda.
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| CENTRO UNIVERSITARIO AUTONOMO DOBRASIL |[ CENTRO UNIVERSITARIO AUTONOMO DO BRASIL
| UNIBRASIL UNIBRASIL
Credenciado pela Portaria Ministerial N° 1.024, Setor de Registro de Diplomas e Certificados —
RDC, criado pela Resolugédo N° 03/2016 - CONSU
de 05 de dezembro de 2014 — D.OU. de riado pela Resolugéo S
Diploma registrado sob n° 00827, Livro n° 01, Folha 17,

08/12/2014. nos termos dispostos no § 1°, Art. 48 da Lei N°
== e I 9.384/1996, de 20 de dezembro de 1996 ~ D.O.U. de
Curso de COMUNICACAO SOCIAL- JORNALISMO|| | 23/12/1996 e no § 4°, Art. 2° do Decreto N° 5786, de
bacharelado, reconhecido pela Portaria n° 265 de 03 de| | 24 de maio de 2006 — D.0.U. de 25/05/2008. g
abril de 2017, publicada no D.O.U de 04 de abril de Curitiba, 25 de outubro de 2017.

2017.

Centro Universitario Auténomo do Brasil ADRIANEUE FATIMA DE OLIVEIRA
UNIBRASIL parvisora do RDC

APOSTILA R

O presente diploma confere a Habilitagdo em

Jornalismo.
Curitiba, 25 depoutubro de 2017.

MW _

Prof. Sérgio Ke

Prof. Anténio Maria Perbiche

Secretario Geral

23 de margo de 2026
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Jornalista com mais de 20 anos de experiéncia em pro-
dugdo de conteudo para televisio e portais de noticias,
com trajetoria consolidada em veiculos de comunica-
¢80 e atuagdo em assessoria de imprensa.

Iniciou sua carreira na Gazeta do Parana e na Catve,
atuando em reportagem, produgéo e edigéo de conteq-
do jornalistico.

Posteriormente, integrou emissoras como Rede Massa
(SBT) e RIC Record, onde atuou na produgao, coorde-
nagdo de pautas e gestdo de contetuido jornalistico, com
foco em temas de interesse pablico.

Possui ampla experiéncia em apurag@o, cobertura
jornalistica, produgdo de contetido estratégico e rela-
cionamento com fontes institucionais.

Atualmente, integra a equipe da Yad Comunicagio
e Marketing, atuando na assessoria de imprensa da
Secretaria de Estado da Saltde do Parana, com foco
na produgéo de contetdo estratégico, relacionamento
com a midia, apoio a gestdo de crises e tradugdo de
informagdes técnicas em linguagem acessivel.



DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncian? 001/2026

Processo Administrativo n? 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNP}: 77.866.259/0001-44,
por intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o
art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Viviane Nonato da Silva, portadora de RG
3.283.329-7 e CPF/MF n2 041.125.799-42 possui as seguintes experiéncias profissionais:

Gazeta do Parana (Soc. Equatorial de Comunicagio - CNPJ: 80.055..411/0001-13
Area de Atuacio: Jornalismo

Atividades realizadas: Reportagens gerais, policia, politica, cultura e saide. Produgio
jornalistica, apuragdo e redagdo de contetidos; cobertura de pautas locais e regionais;
relacionamento com fontes; e atuagdo em rotina de redagio.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Estagiaria, Reporter e Editora | 06/2002 | 11/2012 | 10 anos e 5 meses

Catve (Fundagio Canal 20 - CNPJ: 04.083.151/0001-01
Area de Atuacio: Jornalismo

Atividades realizadas: Produgdo de pauta: Atuacdo em producdo jornalistica,
desenvolvimento de pautas e apuragio; apoio a produgdo de conteido audiovisual;
relacionamento com fontes; e participagido em rotinas de redagio e produgio televisiva.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL

Produtora | 10/2009 | 10/2012 | 2 anos

Portal e Revista Guia Medianeira (CNPJ; 15.814.074/0001-39)
Area de Atuacio: Jornalismo

Atividades realizadas: Producdo jornalistica, apuragio, redacio e edicdo de contetidos
informativos; cobertura de temas de interesse piblico; relacionamento com fontes
institucionais; e atuagdo em rotinas de redagio. &’P
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CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Reporter e editora | 11/2012 | 05/2014 | 6 meses

Catve (Fundacgao Canal 20 - CNPJ: 04.083.151/0001-01
Area de Atuagio: Jornalismo

Atividades realizadas: Produgio de pauta: Atuagdo em producdo jornalistica,
desenvolvimento de pautas e apuragdo; apoio a produc¢ido de conteudo audiovisual;
relacionamento com fontes; e participagdo em rotinas de redagdo e produgio televisiva.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Produtora | 06/2014 | 06/2015 | 1 ano

Rede Massa/Massa.com (Portal Parana News Ltda - CNP]J Raiz: 23.473.535
Area de Atuagdo: Jornalismo

Producao jornalistica, apuragao, redagéo e edicdo de contetidos informativos; cobertura de
temas de interesse piblico; relacionamento com fontes institucionais; e atuagdo em rotinas
de redagio.

Tempo de Experiéncia

CARGO | INICIO FIM TEMPO TOTAL

Repérter | 02/2016 | 06/2019 | 3 anos e 4 meses

RIC Record (TV Independéncia LTDA - CNPJ: 79.107.918/0001-94)
Area de Atuacio: Jornalismo

Atividades realizadas: Produg¢do de pauta: Atuagio em produgdo jornalistica,
desenvolvimento de pautas e apuragdo; apoio a produgdo de contetido audiovisual;
relacionamento com fontes; e participagdo em rotinas de redagdo e producio televisiva.

Tempo de Experiéncia

CARGO INIiCIO FIM TEMPO TOTAL

Chefe de Pauta | 12/2019 | 04/2025 | 5 anos e 5 meses

where
experience
works ﬁ

Cascavel Rua Parand 3033 - 13% andar - Ed Formato - Centio - Cascavel - Parand - (45) 3223 3443
Cusinba Av JoBo Gualbarto 780 - 5% andar - Ed Eesox - Allo 83 Glana - Cuntiba - Parana - (41) 99885-0213



Agéncia Yad (CNPJ: NPJ: 77.866.259/0001-44)

Area de Atuagdo: Jornalismo/Assessoria de Comunicagio

Atividades realizadas: Atuagdo em produgdo jornalistica estratégica e focada na
transparéncia publica e na promogdo da saude coletiva. Gestdo de crises, relacionamento

com a midia.

Tempo de Experiéncia

CARGO

INiCIO

FIM

TEMPO TOTAL

Assessoria de
comunicagao

09/2025

atualmente

6 meses

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
aproximadamente 23 anos de comunicacao, sendo cerca de 6 anos 14 anos em fungdes e
atividades relacionadas a assessoria de imprensa e comunicacgio institucional.

CAIO VIEIRA

Caio Vieira Gottlieb

Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 Dados: 2026.03.26 13:50:30 -03:00

Representante legal

Yad Comunicacao e Marketing Ltda.

Cancavel Rua Parand

where
experience
works

I03Y - 13 andar - Fd Formita - (eateo - Cascavel - Parana  (45) 3223 3443

1anbs AV Jafe Guybans 180 Andar - B Eeeow o Al 83 Rkwis - Cunt by = Barsnd - (41) 99895 0N
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Idair Antonio Cassol
Secretério Geral

Prof. Luiz Fernando Gomes Guimaraes
Diretor Geral

FACULDADE ASSIS GURGACZ

CURSO DE COMUNICAGAO SOCIAL
BACHARELADO

Reconhecido pela Portaria Ministerial n° 490, de
09/02/06, publicada no Diario Oficial da Unido em
10/02/06.

Reconhecida pela Portaria — MEC n.° 1784-A, de 23/12/1994
PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
DIVISAO DE REBISTRO DE DIPLOMAS

. UNIVERSIDADE ESTADUAL DO OESTE DO PARANA

Diploma registrado sob n.® 3252, no Livro EFPn.° 4, Folha
n.° 59, Processo n.° P3297, em conformidade com o art. 48,
caput, da Lei n.° 9.394, de 20/12/1996 e com o Parecer n.°
287-CNE/CES, de 04/09/2002, homologado pelo MEC em
18/09/2002 ¢ publicado no DOU de 20/09/2002.

Apostila(s) anjotada(s), nesta data, no termo do registro.
Cascavel, 13 de margo de 2007.

3° TABELION
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CURITIBA - PR
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ESTPHALEN, n° 2 445 . ¢
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Jornalista com registro profissional como reporter
fotografico, possui ampla experiéncia em fotografia
institucional, cultural e esportiva, com atuagdo conso-
lidada na cobertura de eventos e produgdo de imagens
para diferentes contextos de comunicagéo.

Ao longo da carreira, atuou como fotdgrafo em eventos
de grande relevancia regional, incluindo a Orquestra
Sinfonica de Cascavel, além de festivais de musica,
teatro, danga e cinema, registrando artistas e produgdes
culturais de destaque. Também possui longa atuagdo
na cobertura esportiva, com experiéncia de mais de 16
anos como fotégrafo do Cascavel Futsal.

Seus trabalhos incluem imagens publicadas em vei-
culos de imprensa, como o jornal *O Parana*, além
de participagdo em projetos editoriais, como o livro
“Tornados no Brasil”, com fotografias autorais utili-
zadas na obra.

Possui experiéncia em técnicas fotograficas, operagdo
de equipamentos profissionais e edigdo de imagens,
além de atuagdo com captagdo de imagens aéreas por
meio de drone, ampliando as possibilidades de cober-
tura e produgdo visual.

Atua na produgido, sele¢@o e edi¢dio de imagens, con-
tribuindo para a construgio de acervos institucionais e
cobertura de eventos com qualidade técnica e sensibi-
lidade narrativa.

&
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n2 001/2026

Processo Administrativo n2 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagio e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-44, por
intermédio de seu socio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG 3.516.429-4/PR
e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo
Penal Brasileiro, que CELSO RENATO DIAS, portador do RG 4.030.937-3/PR e CPF/MF n?
498.992.529-72, possui as seguintes experiéncias profissionais:

1-Razdo Social: Instituto Cultural de Cascavel

CNPJ: 05.157.107/0001-61

Area de Atuacdo: Fotografias e videos

Atividades realizadas: fotos com cdmera convencional

Tempo de Experiéncia

CARGO INiclo FIM TEMPO TOTAL
Fotdgrafo 2016 2026 10 anos

2-Razdo Social: Bridge Construtora e Incorporadora Ltda - ME

CNPJ: 29.930.809/0001-02

Area de Atuacdo: Fotografias e videos

Atividades realizadas: fotos e videos com cdmera convencional e fotos e videos com drone

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL
Fotografo 2022 2026 4 anos

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que o(a) profissional possui 14 anos
de experiéncia na drea de comunicag¢do, como fotdgrafo institucional, publicitdrio, de eventos
e também como designer.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 pados: 2026.03.27 19:00:16 -03'00°

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal
Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.

where
experience
works

Cascavel RuaParana 3033 - 3% andar - =d “ormaro - Centro - Cascavel Porana 146) 3223 3442
Curitiba Av Jodo Gualberto, 780 « 57 andar « Ed. Essax = 4lto da Gléria - Curitibo - Parand - (41} 99895-0213
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Aluno(a): CELSO RENATO DIAS

Turma: 201500103 CONTEUDO PROGRAMATICO
Certificado: 12973

(4

Disciplina/Componente Curricular/ ... Inicio Término Carga Horaria (%)Freqlléncia Nota/Conceito/Competéncia

Médulo/Etapa/Bloco Temético: Curso sem Etapa/Modulo
1 Integracéo e Orientacéo Profissional 10/08/2015 24/09/2015 20 100 Apropriou
2 A Histéria da Fotografia - Comunicagio e Direito Autoral 26/08/2015 09/09/2015 18 100 Apropriou
3 Cameras Fotogréficas Analégicas e Digitais 26/08/2015 26/02/2016 21 86 Apropriou
4 Luz e Préticas Fotograficas 05/10/2015 28/10/2015 27 89 Apropriou
5 Imagem Digital 30/10/2015 13/11/2015 18 100 Apropriou
6 Tratamento de Imagens com Photoshop 16/11/2015 16/12/2015 42 86 Apropriou
7 Producéo Fotogréfica Projeto / Portfélio 18/12/2015 09/03/2016 64 100 Apropriou

&

500103/12973 para verificar a autenticidade deste, acesse Www.pr.senac.bricertificados ou por QR Code. Resultado Final Curso: Aprovado
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Aluno(a): CELSO RENATO DIAS

Turma: 201500025 CONTEUDO PROGRAMATICO
Certificado: 48634

1 maonaan Arte e Técnica |

Breve histéria da fotografia.

Cémeras e matrizes fotossensivels.

Objetivas. -

Profundidade de campo e velocidade do obturador.
Fotometria e filtros.

Flash e armazenamento de equipamentos.
Linguagem e composig#io - arte ou técnica?
Introdug&o a iluminag&o.

Elementos da fotografia digital.

NogSes de legislagio.

a Sou\ng 5 ._QBQNQ._ m

ertificado n® 4.201500025/486 .um_.m verificar a autenticidade deste, acesse www.pr.senac.br/certificados ou por QR Code.

"Resultado Final Curso: Aprovado.




G univel

CENTRO UNIVERSITARIO www.univel.br

CERTIFICADO DE CONCLUSAO DE CURSO

Certificamos que o(a) aluno(a): CELSO RENATO DIAS, brasileiro(a), portador(a)
do RG n® 4.030.937-3 II/PR, nascido(a) em 14/07/1964, natural de Bandeirantes/PR,
concluiu em 31/12/2004, nesta Instituicio de Ensino Superior, o curso de GESTAO
EMPRESARIAL EM MARKETING - SEQUENCIAL, reconhecido nos termos da
Portaria n® 4.048 de 23/12/2003, publicada no D.O.U. n® 251, Segéo 1, p- 11, de 26/12/2003,
tendo colado grau no dia 11/02/2005.

Outrossim, informamos que o aluno retirou o Diploma em 23/03/2006.

Assinado
digitalmente por:
TATIANE ROSSI :
XXX.768.408-XX
Date: 24/03/2026
16:28:39 -03:00
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Ministério do Trabaf
Emprego
4

Superintendéncia Regio
Trabalho @ Emprego g

' CELSO RENATO DIAS foi registrado(a) com -Jé,’/‘

» Jornalista, na fungfio de Reporter fotografico sob i

o numero 0010583/PR em 20/07/2015 conforme

| . processo 46317 001376/2015-63 de acordo com

*ri+ 3 Let n° 972, de 17 de outubro de 1369 e
| Decreto n°® 83.284, de 13 de margo de 1979. |

Curitiba, 20/07/20'

REGINA CANTO DO CANTO SO
Chefe da Segéo de Politicas do Trabalho,
Emprego e Renda - SEPTER

8528 i podem ser no sile do
Ministério do Trabalho e Emprego.

A
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Profissional da area audiovisual com formag&o técnica
em produgdo de audio e video, possui experiéncia na
captagdo de imagens, operagdo de camera e produgio
de contetido audiovisual para diferentes plataformas.

Atuou na Radio e Televisdo Taroba, com experiéncia
na captagdo de imagens em eventos, produgio de con-
teudos institucionais e apoio a execugio de roteiros,
incluindo operagdo de equipamentos de filmagem e
audio, além da organizagdo de gravagdes e diregdo de
cena.

Atualmente, atua como videomaker e operador de
drone, com experiéncia na captagdo de imagens aé-
reas, planejamento e execugo de gravagdes conforme
briefing, produgdo de contetidos para redes sociais e
videos institucionais, além da operag@o de equipamen-
tos com foco em qualidade técnica e seguranga.

Possui dominio de técnicas de enquadramento, ilu-
minag#o, captagdo de audio e storytelling visual, com
capacidade de adaptac¢io de conteudos para diferentes
formatos e canais digitais.

Atua na captagdo, roteirizagdo e organizagdo de con-
teddo audiovisual, contribuindo para a produgio de
materiais alinhados as estratégias de comunicagdo
institucional.



=

DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n? 001/2026
Processo Administrativo n® 005.00000291/2024-81

Yad Comunicacdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ:
77.866.259/0001-44, por intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb,
portador do RG 3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Pablo Vinicius de Jesus, portadora
de RG 10.237.151-8 e CPF/PR n2087.685.089-13, possui as seguintes experiéncias
profissionais:

empresa: Click Filmes e Videos Ltda.
Area de Atuagao: Videomaker / Piloto de drone

Atividades realizadas: Captac¢do de imagens em eventos, videos institucionais e contetidos
digitais; Apoio na producdo e execugdo de roteiros; Operagido de equipamentos de
filmagem e dudio; Produgéo e organizagio de gravagdes; Diregio de cena e fotografia.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
Video maker 01/2021 01/2026 5 ANOS

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
aproximadamente 5 anos de experiéncia na area de produgio de obra audiovisual, sendo
todos os cargos em atividades relacionadas a assessoria de imprensa e comunica¢do

institucional.
CAIO VIEIRA Assinado de farma digital por CAIO

VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934  Dpados: 2026.03.26 11:58:26 -03'00°

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal
Yad Comunicagio e Marketing Ltda.

r\l.
\

where
experience
works

atfavid RusPuaratia F033 3 aritac - Fu Formato - Contri - S avel = Dacana 145) 12733443
wrnba Sv Jode Gualberta 780 - S indtar - £ L2sex - Alto da GIdnis - Cuntiba - Parany - 47 99395-0213
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CURSO: Curso Anterior: Registro no Estabelecimento
TECNICO EM PRODUCAO DE AUDIO E VIDEO ENSINO MEDIO
.
Carga Horaria: Estabelecimento:
800 horas COLEGIO ESTADUAL JARDIM SANTA
FELICIDADE

Estagio Supervisionado: Concluido em: m,,\m ESTADO DO PARANA S, m ESTADO DO PARANA
(concluido em) 2012 2 7

Estab: ELEODORO E PEREIRA, C E-EF M PROFIS Publicado no D.O.E. N*10522 do dia 16/09/72019
Carga Horaria: Municipio/Estado:
horas CASCAVEL/PR Municipio: CASCAVEL

Registro conforme Lei 9394/96 ¢ normas complementares do Sistema

Estaduz| de Enstno. CASCAVEL. 2 de outubro de 2019
Perfil Profissional: Diploma registrado sobn* 114 , Livro n® 04800032D001, Folha

n* 23

O Técnico em Produgdo em Audio e Video domina o conhecimento cientifico e

tecnoldgico, construidos historicamente que garante a sua insergdo no mundo social e
do trabalho de forma critica com autonomia intelectual e moral. Cotabora na captagao
de imagem e som na ambientagdo, operagdo de equipamentos por intermédio de
recursos, linguagem e tecnologia, dentro dos padrées técnicos dos diferentes meios
de comunicagdo. Colabora na investigagido e utilizagdo de novas tecnologias
luminosidade,
mapa de

relacionadas com linguagem, tratamento acustico e de imagem,
animagdo. Prepara material audiovisual. Elabora fichas técnicas,
programagso, distribuicdo e veiculagdo dos produtos e servigos de comunicagao.

OBSERVAGOES:

CASCAVEL .. 2 de outubro de 2019.
OnCounss,
BELONI SALETE RODRIGUES DE LARA

RG. 62495715, 02155/16
Secreténio{a)

JANETE NUNES MARTINS

RG. 78906120, 741/16
Diretor{a)

Aluno(a): PABLO VINICIUS DE JESUS
Curso: TECNICO EM PRODUCAO DE AUDIO E VIDEO

RG: 102371518PR
Expedigio: 1* Via
Cédigo Validador SISTEC/MEC: 08768508913

ORGAO DE FISCALIZAGAO PROFISSIONAL

510935

SEED/CDE - 1086




R s, Q W

- SINTROP - RADIO E TELEVISAQ | Filiagdo: LRADEISTA 5 E
Catarina da Aparecida PROFISSIONAL g2 S
SIHT'u"' "\ Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas de . deTiasis k- =
= \RADO E TELEVISAG }' ' Radiodifus&o de Cascavel e Oeste do Paran4 { g X « =
S Data de Nascimento: Inscrigao: 2 f E =)
M 13/12/1993 159 a5 E B
'R g (=3
¥ CPF: S El =
ai 087.685.089-13 g =
) Nacionalidade RG /RNE: 808 IS
o 1ol Brasileira 10237.151-8/PR 558 =3
Pablo Vinicius de Jesus 1l S
Fungao: § [ =
Operador de Camera 592 S
Registro Profissional: B &8 2
ro = =
10005 T29/FR Presidente do SINTROP K] =4

7 {“I“abellonato de Notas
Exclusivo para
Autentxcagao eCépla

FYA87819 :

s da Silva Kle - Escr. Autorizado
( Rmmdo Esteves Santgs - Escr. Autorizado

mb



.......

- - - - - - l\rl

&

ﬁ«n\m.,.w;.,\

EM BRANCO]




Profissional com sélida experiéncia em edigéo de video
e produgdo audiovisual, com atuagdo em emissoras
de televisdo e produgédo de conteudos para diferentes
formatos e plataformas.

Possui trajetoria consolidada na CATVE e na RIC TV
Oeste, onde atuou como operador de master, editor
de video e produtor de conteido, com experiéncia em
edigdo, finalizagido e produgdo de materiais audiovi-
suais para televisdo.

Ao longo da carreira, desenvolveu atuagdo continua em
edigdo de videos para diferentes contextos, incluindo
produgdo de contetidos para internet e televisio, além
de experiéncia como operador de replay em transmis-
sdes esportivas de diversas modalidades.

Possui dominio técnico em softwares de edi¢do e pds-
-produgio, com experiéncia na construgdo de narrati-
vas audiovisuais, finalizagdo de materiais e adaptagio
de conteudos para diferentes canais.

Atua na edi¢io de imagens em video para redes sociais
e canais institucionais, contribuindo para a produgio
de contetidos com qualidade técnica e alinhamento
estratégico.

[



DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n® 001/2026
Processo Administrativo n? 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ:
77.866.259/0001-44, por intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb,
portador do RG 3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da
lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Bruno Eduardo Limberger
portador de RG 9.785.587-0 e CPF/PR n? 058.129.9839.09, possui as seguintes
experiéncias profissionais:

empresa: Catve

Area de Atuagzo: Editor de video
Atividades realizadas: fazia edi¢do das matérias de jornalismo da emissora, também atuava
como operador de replay instantdneo em eventos nacionais.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
editor de 01/2007 09/2013 6 ANOSe9
video meses

empresa: RICtv

Area de Atuacio: Editor de video
Atividades realizadas: fazia edigdo das matérias de jornalismo da emissora, também atuava
produtor em programa de variedades.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
editor de 09/2013 01/2016 2 ANOSe4
video meses

empresa: RICtv

Areade Atuacdo: supervisor operacional

Atividades realizadas: Fazia gestdo da parte operacional da emissora, desde edigdo, swither,
programacao ao vivo, frota, manutencdo e gestdo de 3 sedes da emissora em 3 cidades
diferentes.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL
supervisor 05/2018 08/2024 5ANOSe3
operacional meses
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empresa: Faculdade Uniguagu

Area de Atuacio: videomaker
Atividades realizadas: Videomaker do carro chefe da faculdade, captagdo, produgao e edigao

das vendas de pés graduacgao.

Tempo de Experiéncia
CARGO INICIO  FIM | TEMPO TOTAL
supervisor | 08/2024 03/2025 6 meses
operacional , ,

empresa: Prefeitura de Cascavel

Area de Atuagio: videomaker
Atividades realizadas: Videomaker, assessor de comunicagio, supervisor de produgao audio
visual e chefe de frota

Tempo de Experiéncia

-
CARGO INICIO  FIM | TEMPO TOTAL
- assessor 03/2025 atuando | 1 més

técnico |

Somando-se os perfodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
aproximadamente 14 anos de experiéncia na drea de producdo de obra audiovisual.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 Dados: 2026.03.27 08:51:14 -03'00"
Caio Vieira Gottlieb
Representante legal

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.
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CENTRO UNIVERSITARIO ASSIS GURGACZ
{Cédigo e-MEC: 1336)
Credenciado: Portaria n2 190, de 05/04/2016, DOU n?2 65, Seg¢do 01, pag.18, de 06/04/2016,
com renovagdo de credenciamento nos termos do §19, do art. 11 do Decreto 9.235, de
15/12/2017. Processo e-MEC n2 201931955.

Razdo Social Mantenedora: Fundagdo Assis Gurgacz
CNPJ da Mantenedora: 02.203.539/0001-73

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM PRODUGAO AUDIOVISUAL - Cédigo e-MEC:
1575266

Autorizagdo: Resolugdo n2 02/2021, do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo m..m
Gestdo — CEPEG, de 20/03/2021. Reconhecimento: Curso reconhecido na forma R
art. 26, § 12, da Portaria MEC n2 1.095, de 25/10/2018, DOU n2 207, Secdo 01, pég.
32, de 26/10/2018. Processo e-MEC: 202300732.

CENTRO UNIVERSITARIO ASSIS GURGACZ
(Codigo e-MEC: 1336)

Credenciado: Portaria n2 190, de 05/04/2016, publicado no Didrio Oficial da Unido n¢ 65,
Secdo 01, pag.18, de 06/04/2016, com renovagio de credenciamento nos termos do §12, do
art. 11 do Decreto 9.235, de 15/12/2017. Processo e-MEC n2 201931955.

Diploma registrado sob n2 011014, no Livro n2 0224 , fotha n2 0022,em conformidade com o
art. 48, da Lei n2 9.394, de 20/12/1996 e de acordo com o disposto no § 22 do art. 992 do
Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Cascavel, PR, 20 de margo de 2024

z ’ .7
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Maria Madalena de Camargo
Chefe do Registro Geral de Diplomas

—

Portaria de Delegagdo de Competéncia n2 09/2016 - Reitor, de 20/07/2016.

I O WO U OO UwW 9 w9 -

Municipio e Comarca de Cascavel - Estado do Parand
Bel. Esilo de Mello - Tabelido

Selo n° SF TN1vGCKb4jybGFhoTXF227p.
Valide esse selo em hitps //consulte funarpen.com br/

Autentiquel a pres

a mim apresentado. Dou 16. 19B67E
g Cascavel, 26 de margo de 2028 - 12:17:

Emol R$5 54(VRC 20,00} Funrejus RE¥38. Selo H$1,00. FUNCEP
¥ R$0-1¥ Totel R$8,

2° SERVICO DE REGISTRO CIVILE 5° TABELIONATO DE NOTAS
Av. Prasil, 8065 - Centro - CEP: 85801-002 - Fone/® : (45) 3224-5420

{fotocdpia, col ve o original

R$0 Z8.\\SSQN




Kl 3 . e
S 4 % SINTROP - RADIO E TELEVISAO Fillagao:

SINTROP Sindicatd dos Trabalhadores nas Empresas de

Jodo Carlos Limberger
Pednna Batista Limberger

Data de Nascirriento:

RADIO E TELEVISAO I Radiodifus3o de Cascavel e Oeste do Parand
* &,
s 14/01/1989

IMPRENSA

Nome:

Bruno Eduardo Limberger
Fungado:

Editor de midia Audiovisual

Registro Profissional:
DRT 0009057/PR

CPF:- e e
058.129.839.09 = . |

Nacionalidade ~
B@sileira

Autemiquei apl ntefobcépla c'
a mim apresentado. Dou fé. 42863

RADIALISTA
PROFISSIONAL
Inscrigio:
103

: Naturalidade
& Cascavel /PR

RG / RNE:

. 9.785587-0/PR

{12\ Solicitase ac piblico e 45 autoridades !
facilitar o trabalho do profissional de Radio e TV

tho de

VALIDA EM TODO O TERRITORIO NACIONAL
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MUNICIPIO DE

| CASCAVEL

Estado do Parang

DECRETO N.o 19331

| O PREFEITO MUNICIPAL DE CASCAVEL, ESTADO DO PARANA, no uso das
‘ J ) atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo inciso IT do artigo 58 da Lei Organica Municipal e
| considerando o previsto na Lei Municipal n.° 6.792, de 13 de dezembro de 2017, decreta:

Art. 1°° NOMEAR, a partir de 01/04/2025, BRUNO
j EDUARDO LIMBERGER, CPF n.° *** 129.839-* *, para o cargo em comissdo de Assessor

Técnico, exercendo a fun¢fio de Assessor Técnico do Gabinete do Secretario, simbolo D03,
lotado na Secretaria Municipal de Comunicaggo Social.

Art. 2°. NOMEAR, a partir de 01/04/2025, EDUARDO
HENRIQUE BABY CARNEIRO DA SILVA CPF n.° *¥%.562.389-**, para o cargo em

i | comiss@o de Gerente da Divisdo de Planejamento, Gestdo e Finangas, simbolo D05, lotado na
[ Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Protegdo & Comunidade.

Art. 3°. EXONERAR, a partir de 01/04/2025, NEY DE
SOUZA, matricula n.° 34482-5, do cargo em comissdo de Assessor de Planejamento, e
nomed-lo, a partir da mesma data, para o cargo comissdo de Assessor Executivo,

exercendo a fungdo de Assessor Executivo do Gabinete Yo Secretério, simbolo D03, lotado na
Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

Art. 4°, Publique-se.

GABINETE DO PREFEITO
Cascavel, 7, MAR. 2025

/%

NATO DA SILVA
Prefeito Municipal

| PUBLICADO
' Orgao Oficial Eletrénico:

| o { .
N 4093 em 26 /03 pods "ERNANDG ANTONIO SCALON
! Orgao Impresso: Becretirio de Planejamento e Gestiio

Em:_~/ — /_ /ﬁ/
SEVERINO JOSE FOLADOR
Secretario da Casa Civil ’ 5 @

Rua Parani, 5000 - Caixa Postal 115 - CEP 85807-900 - CNPJ 76.208.867/0001-07

NO
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Jornalista com mais de 17 anos de experiéncia em
comunicagdo publica, institucional e assessoria de
imprensa, com atuagdo em planejamento estratégico,
gestdo de equipes e relacionamento com a midia.

Construiu sua trajetoria na Assembleia Legislativa
do Parana, onde atuou por mais de 16 anos em dife-
rentes areas da comunicagio, incluindo assessoria da
Presidéncia e chefia de redagio, com forte atuagdo em
planejamento estratégico, coordenagdo de equipes e
defini¢do de diretrizes de comunicagio.

Também atuou na comunicagdo corporativa na Arteris
(Autopista Litoral Sul), com foco em comunicagio
institucional, gestdo de crises e relacionamento com
stakeholders.

Possui experiéncia na elaboragio de planos de comu-
nicagdo, definigdo de mensagens-chave, analise de re-
sultados de midia, coordenagio de equipes e execugio
de estratégias de comunicagéo integrada.

Atualmente, é coordenador de comunicagdo na Yad
Comunicaggdo e Marketing, atuando na gestio estraté-
gica da comunicagio da Secretaria de Estado da Saude
do Parana.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncian? 001/2026

Processo Administrativo n2 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-44,
por intermédio de seu sdcio-proprietirio o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o

art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Jaime Humberto Santorsula Martins, portador de
RG 5.655.165-4-PR e CPF/MF n? 018.521.469-07, possui as seguintes experiéncias

profissionais:

Assembleia Legislativa do Parana - CNPJ: 77.799.542/0001-09
Area de Atuagdo: Comunicagdo Institucional - Lideranga da Oposigio

Atividades realizadas: Execucdo das agbes de planejamento desenvolvidas pela
coordenagao; apuracao e analise de contelido para embasamento nos pronunciamentos dos
parlamentares em sessdo plenaria; producdo de release; produgio de clipping com andlise
qualitativa e quantitativa; relacionamento com veiculos de comunicacio.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Assessor de Comunicagao | 07/2007 | 01/2010 | 2 ANOS E 7 MESES

Assembleia Legislativa do Parana - CNPJ: 77.799.542/0001-09
Area de Atuagio: Comunicagio Institucional - Presidéncia

Planejamento e divulgagdo de agbes realizadas pela Presidéncia do Poder Legislativo;
apuragdo e analise de contetido para pronunciamentos e entrevistas; produgio de release;
producdo de clipping com andlise qualitativa e quantitativa; relacionamento com veiculos
de comunicagdo; acompanhamento do presidente em reuniGes estratégicas e eventos
institucionais.

Tempo de Experiéncia

CARGO INic1IO FIM TEMPO TOTAL

Assessor de Comunicagdo | 02/2010 | 01/2015 | 4 ANOS

Assembleia Legislativa do Parana - CNPJ: 77.799.542/0001-09 %
Area de Atuagio: Assessoria de imprensa no gabinete da deputada Maria Victoria

Atividades realizadas: Producdo jornalistica, apuragdo, redacido e edicdo de releases e
informativos; apuragdo e andlise de contelido para pronunciamentos e itrevistas;

% where

experience
works ‘ l 0]
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producio de clipping com andlise qualitativa e quantitativa; relacionamento com veiculos
de comunicagio; acompanhamento da parlamentar em reunides estratégicas, agenda
politica com liderangas e comunidade e eventos institucionais.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Assessor de Comunicagdo | 02/2015 | 04/2016 | 1 ANO E 4 MESES

Assembleia Legislativa do Parana - CNPJ: 77.799.542/0001-09
Area de Atuagio: Comunicagio Institucional - Diretoria de Comunicagio

Atividades realizadas: Chefe de Redagdo na Diretoria de Comunica¢do: alinhamento
estratégico com a Diretoria de Comunicagdo para articulagdo e programacgdo de pautas e
contetdos a serem executados de forma semanal e mensal nas atividades de comunicagio
integrada (corporativa, interna e digital), tais como: planejamento de a¢des semanais e
mensais; coordenagdo da equipe para a produgdo dos contetidos; edigdo e revisdo dos
matérias realizados e orientagdes e diretrizes para a elaboragdo de contetido para os
diversos meios e estratégias de comunicagio; analise quantitativa e qualitativa da presenga
nos meios de comunicagdo monitorados por empresa de clipagem; acdes de divulgacdo
estratégicas de comunicagio, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes para agdes
gerais de divulgacdo; revisdo e aprovacdo de material produzido por empresa de
Publicidade para a¢des de marketing.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicio FIM TEMPO TOTAL

Chefe de Redac¢do | 05/2016 | 02/2023 | 6 ANOS E 10 MESES

Assembleia Legislativa do Parana - CNPJ: 77.799.542/0001-09
Area de Atuagio: Comunicagio Institucional - Escola do Legislativa

Atividades realizadas: Alinhamento estratégico com a dire¢do da Escola do Legislativo das
acbes a serem executadas, tais como: eventos, campanhas e projetos. Organizagdo de
eventos, produ¢do de conteddo de comunicacdo integrada para diversos meios
(institucional, digital e interna); anélise quantitativa e qualitativa da presen¢a nos meios de
comunica¢ao monitorados por empresa de clipagem; a¢des de divulgagdo estratégicas de
comunicagdo, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes para acgdes gerais de
divulgacgio; revisdo e aprovacdo de material produzido por empresa de Publicidade para
a¢des de marketing.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Coordenador | 02/2023 | 10/2023 | 8 MESES
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Autopista Litoral Sul - CNPJ: 09.313.969/0001-97
Area de Atuagio: Comunicagio Corporativa

Atividades realizadas: Analista de comunicagdo institucional em empresa de grande porte,
com atuagio em comunicagdo publica e corporativa; execugdo de estratégias de
comunicagdo integrada para as trés concessiondrias da Regional Sul; assessoria de
imprensa com relacionamento ativo com veiculos regionais; gestao de crises e comunica¢ao
sensivel; desenvolvimento de pautas, releases e contetidos institucionais; acompanhamento
de indicadores de desempenho em comunicagéo.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Analista de Comunicagdo SR | 04/2024 | 09/2025 | 1 ANO E 6 MESES

Agéncia Yad - CNP] 77.866.259/0001-44
Area de Atuagio: Comunicagio estratégica - Secretaria de Estado da Satide do Parana

Atividades realizadas: Planejamento de a¢des semanais e mensais; coordenacao de equipe;
coordenagio da execugdo do planejamento; orientagdes e diretrizes para a elaboragdo de
conteudo para os diversos meios e estratégias de comunicagdo; articulacio e
relacionamento com os principais porta-vozes e interlocutores do contratante e assessoria
de autoridades; participagio em reunides estratégicas e eventos institucionais ao
atendimento das necessidades do contratante; andlise quantitativa e qualitativa da
presenga nos meios de comunicagdo monitorados por empresa de clipagem; elaboragdo de
plano estratégico de comunicacdo integrada, agdes de divulgagdo estratégicas de
comunicacio, pontos de alerta, mensagens-chave e diretrizes para ag¢des gerais de
divulgagao.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiclo | FIM TEMPO

TOTAL
Analista de Comunicagio / Coordenador de | 08/2025 | Atéo 7 MESES
Comunicagao momento

Somando-se os perfodos de experiéncia acima, verifica-se que o profissional possui
aproximadamente 17 anos de experiéncia na drea de comunicagéo, sendo todo esse
periodo em atividades relacionadas a assessoria de imprensa e comunicagao institucional
e cerca de 7 anos em fungdes de chefia e coordenagao.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digita! por CAIO
VIEIRA GOTTLEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 Dados: 20260326 1114125 0300°

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal
Yad Comunicacdo e Marketing Ltda.

where
experience
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[ €urso de COMUNICAGAG SOCIAL,

reconhecido pela Portaria Ministerial
n%'582/05, publicada no D.O.U. de
01/03/2005.

& N 3%
) J vmn:_ao%aa Integradas do Brasit

APOSTILA

O presente diploma confer
Habilitagio em Jornalismo. b

Curitiba, 12 / OF 2006

) o .

Ditetor

Faculdades integradas do Brasil
Secretaria Académica

Registrado sob o n° _wn\.lwm . as folhas
A, dolivro huk L

Prof. Dr. José Henrique de Faria
Diretor Geral

Adierson Ricardo Bassan:
Secretario Geral

MINISTERIO DA EDUCACAQ ;
; UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
4y Pré-Reitoria de Graduacdo
_ NAA - Unidade de Diplomas
Por delegagfo de competéncia dé D.A.U., Portaria n° 71 ,de
{21/40/77, Portaria 'da SESU; 1°30, .aa u&em\qoﬁ 8 Mos
‘termos dal Portaria Ministeial nb-726] de21/10/77, ©
\Diploma - registrado. 'sob n®° 167721 , o
livroDIV-354 | FIs 70, | Proc. 0543/07-33
Apostila(s) »:o;&%@.v, nesta data , no termo do registro,
Curitiba, 7 de | majp de 2007

Jodo NiltonfFagundes de Oliveira
Diretor da Unidade de Diplomas

Por delegagio de competéncia, de acordo com art. 6° do
Decrsto +° 83.937/79 enos termos da Portaria n° 1.646,

(de 01/08/2005 do~REitor o UEPR.
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Curso: MBA em Gestio da Comunicagio Empresarial
Aluno: Jaime Humberto Santorsula Martins

Disciplinas % arga Média Professores e Titulagdes
oraria

Administragio e Marketing EStratégico.........coommmerrrmrrmrrreeseoormssmooon. | 20h 8,8 Fabio Feltrin - Especialista (Mestrando)
Assessoria de Imprensa e Média Training.............c.oveeemomveeooooovoooooo 30h 9,5 Ana Maria Melech - Mestre
Comportamento Organizacional: Personalidades € EmogBes................oooo........ 20h 10,0 Perci Klein - Mestre
Comunicagio Empresarial e Imagem Corporativa........ e st 30h 10,0 Denise Regina Stacheski — Mestre
Comunicagio para Empresas Piblicas e Marketing Politico..............ovvorvooooooo . 20h 9,5 Nelson Martins - Especialista
E-Business, Database e Marketing de Relacionamento...................oo.oo.oooooo 20h 8,5 Cley Linhares - Especialista
E-Markering e Midias Digitais COrporativas ..o 20h 9,0 Claudia Irene de Quadros ~ Doutora
Gerenciamento de Crises e Credibilidade Empresarial.........................ooooooooo 20h 9,5 Denise Camarani Revelki Cecatto - Especialista
Gestdo de Marcas e Publicidade Institucional..............o.cooooooooo sesnelEiorsaseneens 20h 10,0 Evary Elys Anghinoni - Mestre
Gestdo do Conhecimento e Talentos Humanos.............ve........... s oo et 20h 8,0 Sbnia Maria de Araiijo Moura - Especialista
Marketing Institucional e Relagdes Piiblicas Comunitarias.............oooooooooo 20h 10,0 Rosilene Lehmkuhl - Especialista
Metodologia de Projetos Cientificos..............rv..ceeeemrereresse, P 40h 10,0 Elisangela Ribas Godoy - Mestre
Oficinas PrATICAS. .........ocecuueenrener oo eeee e oeeoeeeeoeenn - - -
* Design de Logomarecas Institucionais............ e reerereaneirmeebesatenesand B vaBennreenslfie 15h 10,0 Denise Regina Stacheski - Mestre
“Intranet CorPOratiVa............coucerrrveee e eeeeee e 15h 10,0 Denise Regina Stacheski - Mestre
* Tratamento de Imagens...............cc....cccovvnnn.... s s 15h 10,0 Denise Regina Stacheski - Mestre
*Apresentacio de Dinamicas..........o.ooeoooene...... ereeenemeeressssesesssssssneslis Boe Barovesersnes Fa 15h 10,0 Denise Regina Stacheski - Mestre
Expressio Verbal e Discursos nas EMpresas.................cooooeeeeeoereooooosoosooooo 20h 9,0 Maria Regina Serrato - Mestre
Organizagio de Eventos e Nogdes de Cerimonial & Protocolo........oooooooo. 20h 9,0 Karyn Deda Gomes Markievicz - Especialista
Pesquisa de Mercado e de Opinio................ovovreoeoee oo 20h 9.4 Maria Lucia Massuchetto - Mestre
Produgio de Radio e Televisio Corporativa............ooerooovveooo 20h 10,0 Patricia Leal Brum - Especialista
Responsabilidade Social e Etica Ambiental.............. B T s 20h 9,7 Ricardo Luiz Gomes - Especialista

3 60h 10,0 Denise Regina Stacheski - Mestre

Emmo“ “TV Sinal - O Elo ménsm entre Deputados e Cidadios™............. - 10,0 Orientadora: Denise Regina Stacheski - Mestre .

Registrado a folha n® 008 soff matricula n® 081J79 do Livro n°® 020 de Certificados de Especializagdo.

Critérios de Avaliagio
- Valores Mini

ACORDO COM O ART 7°, DA LBAL 8,935 PE 18/11/1994,
RESENTE FOTOCOPIA FO CONFERIDA/POR MIM E, E
AL APRESENFADD. DOU FE.

09 9p opSeonuany
oAsnjIXg
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JOAN EIZY SPIELE
23 de margo
Tabelifio: Martin Souto

““YALIDE O SELO DIGITAL EM WWW.FUNARPEN.COM.BR -

- Periodo: 03/09/2008 03/09/2009. ,
- Bancas de apresentagio do Trabalho de Conclusio: 15/12/2009 )
- Carga Horaria Toral: 500 horas 5§ 4
- Conforme Resolugio n® 1/2007 do CNE/CES e Instrugdes N




42 ANOTACOES GERALS

(Atestado médico, alteragio do contrato do trabalho,
registros profissionais ¢ outras anotagdes autorizadas por lei)
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(Atcstado médico, alteragio do contrato do trabalho,
registros profissionais e outras anotacdes autorizadas por lei)
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. R 45
a4 ANOTACOES GERALS ANOTACOES GERAIS
(Atesado médico, alteragio do contraw do trabalho, } co, alteragio do contrato do trabalho,
regastros profissionals e outras anotgdes aulorizadas por lei)

nais ¢ outras anotagSes autorizadas por lei)
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AUTENTICAC :
PHACORDO COM 0 ART 7°, DA LEIN®
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Jornalista com mais de 7 anos de experiéncia em
comunica¢do publica, institucional e assessoria de
imprensa, com atuagdo em produgfio de conteudo,
gestdo de redes sociais e planejamento estratégico de
comunicago.

Iniciou sua trajetoria na TVE Bahia (IRDEB), atuando
na produgdo jornalistica, apuragédo e cobertura de pau-
tas de interesse publico.

Na comunicagéo publica, atuou na Camara Municipal
de Lauro de Freitas e na Secretaria de Saude do muni-
cipio, com produg@o de contetdo institucional, gestdo
de canais digitais e relacionamento com a midia.

Também atuou na comunicagio corporativa em pro-
jetos para a Caixa Econdémica Federal, com foco em
capacitagdo, comunicagdo interna e desenvolvimento
de estratégias de comunicagao.

Possui experiéncia em planejamento de comunicago,
gestio de redes sociais, produgdo de conteiido multi-
midia, relacionamento com stakeholders e anélise de
desempenho de comunicag3o.

Atualmente, € assessora de imprensa na Yad Comuni-
cagdo e Marketing, atuando na produgdo de contetdo,
planejamento estratégico e relacionamento com a midia.
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DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n2 001/2026

Processo Administrativo n2 n2 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-
44, por intermédio de seu socio-proprietario o Sr.Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial
o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Loren Maria Lima do Vale, portadora de RG
20.017.152-69 e CPF/MF n2 858.057.375-07, possui as seguintes experiéncias
profissionais:

TVE —IRDEB (Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia)
Area de Atuagdo: Jornalismo

Atividades realizadas: Reportagens gerais, produtora do programa Soterdpolis.
Produg3o jornalistica, apurag¢do e redagdo de conteldos; cobertura de pautas locais e
regionais; relacionamento com fontes; e atuagdo em rotina de redagdo.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Estagio 04/2018 04/2019 1 ANO

where
experience ‘
works

Cas N 3t gnder - Eg Formato - Centro - Cescavel - Porand - (45) 3 3443
Cuntiba Av Jodo Guaibaerto 780 - S¥anay - Ed Essc Alto da Gléna - Cuntiba - Parand - (41) 99895-021




Camara Municipal de Lauro de Freitas

Area de Atuagdo: Jornalismo

Atividades realizadas: Gestdo de redes sociais, producio de contetdo para redes sociais:
Atuagao em producdo de matérias institucionais, apoio a produ¢io de conteldo

audiovisual; relacionamento com fontes; e edi¢do de videos para redes sociais.

Tempo de Experiéncia

CARGO

INICIO

FIM

TEMPO TOTAL

Estagio

04/2019

04/2020

1 ANO

Municipio de Lauro de Freitas- Secretaria da Saude de Lauro de Freitas

Area de Atuagio: Jornalismo

Atividades realizadas: Produgdo jornalistica, apuragdo, redag3o e edicio de contetidos

informativos; cobertura de temas de interesse publico; relacionamento com fontes
institucionais; atuagdo de relacionamento com a midia local.

Tempo de Experiéncia

CARGO

INiCIO

FIM

TEMPO TOTAL

Publico Federal

Servidor

05/2020

12/2020

5 MESES

where
experience
works
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. Plansul Planejamento Consultoria LTDA/ Caixa Econémica Federal

Area de Atuagdo: Comunicagdo Privada/Publica

. Atividades realizadas: Multiplicacdo e capacitacdo de funcionarios, planejamento de
N treinamentos semanais e mensais; supervisio de equipes; reunides internas com
4 funciondrios da Caixa, apresentacdo de resultados, orientagdes e diretrizes para a
= elaboracdo de contelddo para os diversos meios e estratégias de comunicagdo; e
= elaboragdo de plano estratégico de comunicagdo integrada, agdes de divulgacdo
J estratégicas de comunicagao.

Tempo de Experiéncia

. CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

’ , = 24
Multiplicadora 11/2021 10/20 2 ANOS E 11 MESES

Santa Ménica Clube de Campo- Analista de Comunicagdo
- Area de Atuagdo: Comunicagio institucional

Atividades realizadas: Atuagdo em comunicagdo institucional e cientifica;
relacionamento com veiculos de midia; apoio a divulgagdo de informagdes de interesse
do clube; Gestora das redes sociais do clube, criagdo estratégias de conteudo, com foco
em videos e materiais visuais para redes sociais; Interagdo com a comunidade,
promovendo engajamento e relacionamento ativo nas redes; Planejamento e
agendamento de postagens de acordo com o cronograma/programagdo; editora de
video para redes sociais.

- Tempo de Experiéncia

D TEMPO TOTAL

" CARGO INiCIO FIM

3 Analista de 10/2024 04/2025 5 MESES
" Comunicagdo

- where ! 55
experience
= e works



Pinhais- Cimara Municipal
Area de Atuagio: Comunicacio Institucional

Atividades realizadas: Gestdao de redes sociais e equipe: execu¢do de atividades
gerenciais de comunica¢do integrada (corporativa, interna e digital), tais como:
planejamento de ag¢Bes semanais e mensais; coordena¢do da execugdo para redes
sociais; orientagées e diretrizes para a elaboragdo de contetdo para os diversos meios
e estratégias de comunicagdo; articulagdo e relacionamento com os principais porta-
vozes e interlocutores do contratante e assessoria de autoridades; acompanhamento
continuo do cliente, incluindo participagdo em reunides estratégicas e eventos
institucionais para a proposi¢ao de conjunto de produtos e servicos mais adequados ao
atendimento das necessidades; andlise quantitativa e qualitativa da presenca nos meios
de comunicagdo monitorados por empresa de clipagem; elaboragdo de plano
estratégico de comunicagdo integrada, acdes de divulgacdo estratégicas de
comunicagao,

Tempo de Experiéncia

TEMPO TOTAL
CARGO INiCIO FIM
SUPERVISOR 04/2025 10/2025 5 MESES
ADMINISTRATIVO

Agéncia Yad
Area de Atuacdo: Assessora de Imprensa

Atividades realizadas: Produgdo de releases institucionais, articulacdo e relacionamento

com os principais porta-vozes e interlocutores do contratante e assessoria de \£

autoridades; acompanhamento continuo dos clientes, incluindo participagdo em

where
experience
works
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reunides estratégicas e eventos institucionais para a proposicdo de conjunto de
produtos e servigos mais adequados ao atendimento das necessidades; analise
quantitativa e qualitativa da presenga nos meios de comunicagdo monitorados por
empresa de clipagem; a¢des de divulgacdo estratégicas de comunicagdo, pontos de
alerta, mensagens-chave e diretrizes para agbes gerais de divulgagdo, relacionamento
com a midia, acompanhamento e cobertura de eventos, mapeamento de veiculos
estratégicos.

Tempo de Experiéncia

TEMPO TOTAL
CARGO INICIO FIM
Assessora de 01/2026 Até o 2 MESES
Imprensa momento

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
aproximadamente 7 anos de experiéncia na area de comunica¢do, sendo cerca de 3
anos em fungbes de gestdo/lideranga e 4 anos em atividades relacionadas a assessoria
de imprensa e comunicagao institucional.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 pados: 2026.03.26 11:54:50-03'00"

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal

Yad Comunicagao e Marketing Ltda.

where q’
experience l
works

Cascuvel: Rup Parend, 3033 - 13* andar - Eo Formato - Centro - Coscavel - Parand - (45) 32253443
Cuntiba Av Jodo Gualberto 780 = 5¥ 2ndar - Ed Essen.- Aito da Giona - Cuntiba - Parand - (2)) 93895-0213
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3° TABELIONATO DE NOTAS DE CURITISA-rK

RUA DESEMBARGADOR WESTPHALEN, n° - ZAanlR

O REBOUCAS
CURITIBA - PR - 80.220-030 - Tel 44

23 de margo de 2026
Tabell&o: Martin Souto Jentzsd
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UNIFAEL ser

CENTRO UNIVERSITARIO

DECLARAGCAO

Declaramos para os devidos fins, que LOREN MARIA LIMA DO VALE, inscrito (a) no CPF/MF sob o n° 858.057.375-
07, esteve na condigdo de CONCLUINTE nesta Instituicao de Ensino Superior, sob o n

0 imero de matricula 47594667, no
CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EM ESPECIALIZAGAO EM DOCENCIA DA EDUCAGAO SUPERIOR na
presente data.

Declaramos ainda, que o curso em andamento & ministrado na modalidade de Ensino a Distancia - EAD.

Lapa, 19 de Margo de 2026

3° TABELIONATO DE NOTAS DE Ciiri,
RUA DESEMBARGADOR WESTPHALEN, e la5
CURITIBA - PR - 80.220-030 - .

AUTENTIC A
E ACORDO COM O ART 7°, DA LE
A PRESENTE FOTOCOPIA FOI COp
JEPRODUGAO DO ORIGINA

BLIETOALY
eidog 3 oedeopugiel
el olqgl? 7 o

CENTRO UNIVERSITARIO FAEL
02.558.975/0001-65

Comprovante emitido as 14:39:37 do dia 19/03/2026 (hora e data de Recife).
Cédigo de autenticagéo: 0A48.8A5E.74C1.C108
A autenticidade desta declaracio podera ser confirmada no enderego https://autentica.sereduc.com

i §
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Jornalista, especialista em Comunicagdo Publica,
Inovagdo e Transformagdo Digital, com atuagdo em
assessoria de imprensa, produgdo de conteudo e co-
municagéo publica.

Iniciou sua trajetoria no jornalismo esportivo, com
passagens pela Radio Frequéncia Esportiva e Portal
aRede, atuando na produgdo de conteudo, cobertura
de eventos e transmissdes ao vivo.

Na comunicag@o publica, atuou na Secretaria de Agri-
cultura do Parana (Adapar), com desenvolvimento
de contetdos institucionais, projetos educativos e
estratégias de comunicagido voltadas a disseminagio
de informagio técnica.

Também atuou no IBGE, com experiéncia na coorde-
nagdo de equipes, gestdo de operagdes e treinamento
de profissionais.

Possui experiéncia em produgdo de conteido estraté-
gico, relacionamento com a midia, gestdo de informa-
¢d0, comunicagdo institucional e apoio a estratégias de
comunicagio integrada.

Atualmente, integra a da agéncia YAD Comunicagio
e Marketing na equipe de comunicagdo que atende a
Secretaria de Estado da Saude do Parana.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncian? 001/2026

Processo Administrativo n? 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-44,
por intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o

art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Gabriel Germano Chagas Busato, portadora de RG
488.008.208-24 e CPF/MF n? 488.008.208-24, possui as seguintes experiéncias

profissionais:

Portal Arede/Jornal da Manha - CNPJ: 18.826.244.0001-93
Area de Atuagio: Estagiario em Jornalismo

Atividades realizadas: Apoio na Produgao jornalistica, apuragdo e redagido de contetidos;
cobertura de pautas locais e regionais; relacionamento com fontes; e atuagdo em rotina de
redagdo. Apoio na criagdo de contetidos de Redes Sociais e diagramagio de Jornal.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Estagiario em Jornalismo | 07/2021 | 11/2021 | 4 MESES

Radio Frequéncia Esportiva/Parana Esportiva - S/CNPJ - PROJETO
Area de Atuagio: Jornalismo

Atividades realizadas: Coordenagdo de pauta e rede: Atuagdo em producdo jornalistica,
desenvolvimento de pautas e apuracdo; apoio a produc¢ido de contetido audiovisual; e
apresentagdo e comentarios de jornadas esportivas ao vivo; criagdo/edi¢do de conteudos
de midias sociais.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Jornalista | 09/2021 | 01/2023 | 01 ANO e 4 MESES

Instituto de Geografia e Estatistica (IBGE) - CNPJ: 33.787.094/0001-40
Area de Atuacio: Coordenagio/Administrativo

Atividades realizadas: Coordenagao de equipes de recenseadores; coordenagdo de equipes
de Supervisores; chefia do posto de Coleta; Apoio na execugio de atividades censitarias de
outros municipios; capacitagdo e treinamento de colaboradores

where
experience
works

Cascavel. Rua Parana, 3033 - I3 andar - Ed Formata - Centro - Cascavel - Parané - (45) 3223- 3443
witiba Av Jodo Guaiento, 780 - 5 andar - Ed. Essex - Alto 0a Gloria - Cuntiba - Parand - (41) 99895-0213
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Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Agente Censitario Municipal | 06/2022 | 12/2022 | 06 MESES

Secretaria da Agricultura e do Abastecimento (Seab)/Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Parana (Adapar)/Instituto de Desenvolvimento Rural do Parana
(IDR-Parana) - (SEAGRI) - CNPJ: 76.416.890

Area de Atuagio: Comunicagio publica

Atividades realizadas: Execug¢do de atividades de assessoria de imprensa; Gerente do
Boletim Informativo Interno e de Midias Sociais; Criagdo de Contetidos para Site/Redes
Sociais; Criacao de Artes/Cartilhas Educativas; Criagdo de conteiidos educativos em meio
ambiente/agricultura e pecudria; Apuragio e execugio de pautas jornalisticas; Producio e
Langamento dos novos materiais de Comunicagdo Visual da Agéncia de Defesa Agropecuaria
do Parana (Adapar)

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Residente/Cargo Comissionado | 09/2023 | 10/2025 | 2 ANOS E 1 MES

Agéncia Yad - Secretaria da Satide (Sesa-PR) - 76.416.890
Area de Atuagio: Comunicagio institucional

Atividades realizadas: Execugdo de atividades de assessoria de imprensa, tais como:
Atendimentos de demandas de imprensa; sele¢io de porta-vozes para entrevistas;
elaboragido de releases com temas relativos a salide; interlocu¢do com a imprensa para
gravacdo de reportagens; edicdo e revisdo de conteiudos para disparo para a imprensa;
Apuracao e execucao de pautas jornalisticas; criagdo de matérias para a Agéncia Estadual
de Noticias (AEN-PR).

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

JORNALISTA 10/2025 | ATE O MOMENTO 5 MESES

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que o profissional possui
aproximadamente 5 anos de experiéncia na drea de comunicacio, sendo cerca de 8
anos em fung¢des de assessoria de imprensa e comunicagio institucional.

CAIQ VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
GOTTLIEB:21264996938 pictos 10265 2011 300 2300

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal
Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.

where
experience
works

Risa Patana 303 andar Ed vato  Cent AsCir vata (4503213 3443
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Universidade Estadual de Ponta Grossa

Campus Universitario em Ponta Grossa-PR
Curso de Bacharelado em Jornalismo

Reconhecimento Renovado pela Portaria n.
027/21 - SETI, de 16 de margo de 2021, publicado no
Didrio Oficial do Estado do Parana n. 10896, de 18
de margo de 2021.

Ponta Grossa, 0 junho de 2022.

Professora Marcela TRixelta Godoy
Diretora Administtati

Universidade Estadual de Ponta Grossa
Pr6 Reitoria de Graduagao

Diploma anotado sob n.° 58116, as fothas 583,

do livro n.°17, desta Pro-Reitoria.

Jai€oh Fernandg/Martins

Chefe da U‘@Kmo de Regulagéo e Programas
Académicos

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA
CNPJ n° 80.257.355/0001-08

Criada pela Lei n* 6.034, de 06 de novembro de 1969, publicada no DOE]
n° 209, pags 1 e 2, de 10 de novembro de 1969,

Recredenciada pelo Decreto n°. 4.223, de 12 de margo de 2020
publicado no DOE n° 10.654, de 24 de margo de 2020.

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
DIRETORIA ADMINISTRATIVA

Nos termos do disposto no paragrafo 1.° do artigo 48 da Lei n.° 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, e na Resolugéo do CNE/CES n.° 12, de
13 de dezembro de 2007,

DIPLOMA registrado sob n.° 69886Livro UEPG106, Fls. 178,
Processo n.° 2073/2022

Ponta Grossa, 21 de julho de 2022.

Joao Paulo Oosma—wm\am Andrade

Responsavel Registro de Diplomas
CPF: 028.489.849-02

Por delegagao de competéncia do Reitor,
Conforme Portaria R. n®. 2 5 de 07 de junho de 2019

Professora Marcela
Diretora

Por delegag¢éo de competéncia do Reitor, conforme
Portaria R. n.° 2021.413 de 30 de junho de 2021.
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ﬁ Universidade Estadual do Centro-Oeste

Reconhecida pelo Decreto Estadual n° 3.444, de 8 de agosto de 1997

""'Sﬁﬁmo PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADU:AC}AO, PROPESP
DIVISAO DE CURSOS DE ESPECIALIZAGAO, DIESP

DECLARAGAO DE CONCLUSAOQ

DECLARO que, conforme registros na Divisdo dos Cursos de Especializagdo desta
Universidade, GABRIEL GERMANO CHAGAS BUSATO, CPF: 48*.008.*08-**, concluiu
o Curso de Especializagdo (Pds-Graduagdo Lato Sensu) em RESTEC EM INOVAGAO,
TRANSFORMAGAO DIGITAL E E-GOV PARA AS PESSOAS. Apresentou o artigo
intitulado  Implementacido do Boletim Informativo Interno da Adapar, sendo
aprovado com conceito A. O Curso atendeu todas as disposicdes legais previstas na
Resolugdo CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018.

O(a) aluno(a) aguarda a expedicdo do certificado de Especialista.

E, por ser expressdo da verdade dato € assino a presente Declaragao.

\ Guarapuava, 23 de Margo de 2026.

LUCIANO FARINHA WATZLAWICK

Coordenador do Nucleo de P6s-Graduagéo Lato Sensu, NUPG, na Fungdo de Coordenador de Area
Portaria N° 311/2024-GR/UNICENTRO de 1° de abril de 2024.

Para verificar a veracidade deste documento acesse este endereco:
https://relatorio.unicentro.br/?id=db8445bb8&ccd_trabalho=2D6CB7F B

htto:/iwww unicentra br
Campus Santa Cruz: Rua Salvatore Renna - Padre Salvador, 875 — Cx. Postal 3010 - Fone: (42) 3621-1000 — FAX: (42) 3621-1090 — CEP 85.015-430 — GUARAPUAVA —PR
Campus CEDETEG: Rua Simedo Camargo Varela de $3, 03 - Fone/FAX: (42) 3629-8100 ~ CEP 85.040-080 — GUARAPUAVA - PR
Campus de lIrati: PR 153 — Km 07 - Riozinho — Cx. Postal, 21 - Fone: (42) 3421-3000 ~ FAX: (42) 3421-3067 - CEP 84.500-000 ~ IRATI - PR
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Jornalista e docente com mais de 25 anos de expe-
riéncia em comunicagdo, com atuagdo em veiculos de
imprensa, comunicagdo institucional e assessoria de
imprensa.

Possui trajetoria em veiculos como SBT, Canal Ru-
ral, TVE, Radio Educadora, Revista DBO, Folha de
Londrina e Tribuna do Parana, atuando como repérter,
apresentadora e produtora.

Também atuou na comunicagdo corporativa € como
proprietaria da Lettera Comunicagdo, com foco em
assessoria de imprensa no agronegocio e gestdo de
comunicagio institucional.

Na comunicag@o publica, atuou na Secretaria de Es-
tado da Educa¢do do Parana, com lideranga na area
de marketing e desenvolvimento de estratégias de
comunicagio institucional.

Possui experiéncia em produgido de conteudo, plane-
jamento estratégico, relacionamento com a midia e
gestdo de imagem institucional.

Atualmente, integra a equipe da Yad Comunicagio
e Marketing, atuando na assessoria de imprensa da
Secretaria de Estado da Saude do Parana.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n® 001/2026

Processo Administrativo n® 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagio e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-44,
por intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG 3.516.429-
4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do
Cédigo Penal Brasileiro, que Cldudia Palaci Mallemont Cunha, portadora de RG 10531382-9
e CPF n2 255859398-66, possui as seguintes experiéncias profissionais:

IRDEB - TVE e Radio Educadora - 13.420.609/0001-61
Area de Atuacio: Reportagem

Atividades realizadas: Reportagens gerais, politica e cultura. Produgdo jornalistica, apuragdo
e redacio de contetidos; cobertura de pautas locais e regionais; relacionamento com fontes;
e atuacdo em rotina de redagio, tanto na radio como na TV.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiC10 FIM TEMPO TOTAL

Repérter 09/2000 09/2001 1 ANO




SBT - TV Aratu - 15.199.136/0001-40
Area de Atuagio: Reportagem

Atividades realizadas: Trabalho tempordario: Cobertura nacional do carnaval baiano para o
Projeto Verao e apresentadora substituta.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

reporter 10/2000 03/2001 6 MESES

UNIFACS 13.526.884/0001-64
Area de Atuagio: Assessoria de Imprensa

Atividades realizadas: Trabalho temporario - licen¢a maternidade. Coordenacio da area de
assessoria de imprensa. Gestdo de crise, acompanhamento de porta-vozes, planejamento
estratégico de pautas alinhadas as diretrizes de comunica¢io institucional, com foco em
reputacao da marca.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Coordenagao 10/2001 01/2002 4 MESES

Canal Rural 01.815.092/0001-20
Area de Atuacdo: Reportagem e apresentagio

Atividades realizadas: atuagdo em duas fases: Na Bahia, terceirizada da RBS por meio da Mat
Produgbes (Salvador) e na sequéncia, efetivada pela afliada da TV Globo, empresa RBS, na
sucursal de SP. Atuagdo como repérter de TV de campo e apresentadora. Foco em produgio
de reportagens para TV no interior do Brasil e cobertura ao vivo de eventos do agronegécio
como exposicdes e leildes.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL
Reporter - fase 1 03/2002 12/2002 1 ano e 8 meses
Repérter - fase 2 03/2003 02/2004




Literal Link - 00.795.404/0001-19
Area de Atuacio: Assessoria de Imprensa

Atividades realizadas: atendimento em agéncia de PR. Atuagio como assessora de imprensa,
com foco em planejamento estratégico de agdes de divulgagio e andlise de resultados para
midia espontinea. Clientes das dreas educacional, médica, varejo e Direito.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiciO FIM TEMPO TOTAL

Assessora de 1 ANO E 9 MESES

imprensa

1172009 08/2011

Centro Universitario Curitiba - UNICURITIBA e Colégio Novo Ateneu -
76.534.924/0001-30

Area de Atuagdo: Assessoria de Imprensa

Atividades realizadas: Gestio da assessoria de imprensa: planejamento e execugdo de
estratégias de divulgagdo e relacionamento com a midia, criagdo e redacdo de releases,
follow-up e clipagem; comunicagdo interna e produgdo de informativos corporativos;
monitoramento de redes sociais; articulacdo e relacionamento com os principais porta-vozes.

Tempo de Experiéncia

CARGO

INiCIO

FIM

TEMPO TOTAL

Assessora de

08/2011

08/2012

12 MESES

imprensa

Tribuna do Parana - 76.568.708./0001-05
Area de Atuagio: Reportagem

Atividades realizadas: Producdo jornalistica, apuragdo, redagdo e edigdo de conteudos
informativos; cobertura de temas de interesse publico; relacionamento com fontes
institucionais; e atuagio em rotinas de redagio. Trabalho temporério - cobertura de férias e
projetos especiais.



Revista DBO Rural - 84.967.686/0001-84
Area de Atuagio: Reportagem

Atividades realizadas: Revista especializada em agronegécio. Atuagdo como repoérter.
Apuracao de pauta, produgdo de texto e cobertura de eventos.

Tempo de Experiéncia

CARGO INIcIO FIM TEMPO TOTAL

Repérter 03/2004 02/2005 11 MESES

Lettera Comunicagéo - Palaci & Rose Editoragio e Divulgagio LTDA -
07.476.754/0001-61

Area de Atuacio: proprietaria

Atividades realizadas: Empresa especializada em assessoria de imprensa em agronegécio.
Gestora do negdcio e assessora de imprensa. Como empresdria, atuagdo na drea comercial e
gerencial. Como profissional de comunicagdo, assessoria de comunicagdo com foco na
divulgagdo de eventos e de clientes da area rural. Desenvolvimento de planejamento de midia,
acompanhamento de porta-vozes, media training e interlocugio com agéncias de publicidade.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Gestora 03/2005 12/2007 2 ANOS E 9 MESES

Folha de Londrina - 77.338.424/0002-76
Area de Atuagio: Reportagem

Atividades realizadas: Producdo jornalistica, apuragdo, redacdo e edicio de conteiidos
informativos; cobertura de temas de interesse pitblico; relacionamento com fontes
institucionais; e atuagdo em rotinas de redac3o.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Reporter 04/2008 06/2009 1 ANOS E 2 MESES

2
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Tempo de Experiéncia

CARGO

INiCIO

FIM

TEMPO TOTAL

Reporter

10/2012

01/2013

3 MESES

Secretaria de Estado da Educacio do Parana (SEED) - 76.416.965/0001-21
Area de Atuagdo: Comunicagio institucional

Atividades realizadas: Coordenagio da area de Marketing do setor de Comunicagao Social da
SEED. Atuagdo no planejamento, desenvolvimento e execugdo de campanhas de divulga¢do
dos projetos dos departamentos da SEED, garantindo impacto positivo interno e externo na
imagem e engajamentoda populagio em geral e servidores da educagdo. No dmbito da alta
gestio, o trabalho envolveu a interface direta com a Secretaria de Estado de Comunicag&o do
Parana (SECOM) para alinhamento as diretrizes governamentais, além de fornecer suporte
estratégico e operacional imediato ao Secretario de Educagdo. Gestdo de E-mail Marketing:
criagdo, monitoramento e andlise de campanhas, com foco em engajamento e comunicagao
eficiente com o publico-alvo

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Coordenacao 05/2023 02/2025 1 ANO e 9 MESES

CESBE Engenharia - Comunicagio e Marketing - 76.487.222/0001-42
Area de Atuagdo: Comunicagio corporativa

Atividades realizadas: Foco na gestdo de comunicagdo 360°. Estrategista de conteudo para
redes sociais: desenvolvimento de pautas, planejamento editorial alinhado a estratégia
institucional e de marca, monitoramento de métricas e analise de desempenho; coordenagao
de assessoria de imprensa: atuagdo como ponto focal da empresa junto a agéncia de
comunicagio, planejamento e levantamento de pautas estratégicas para fortalecimento da
reputacio e visibilidade da marca, aprovagdo de materiais e acompanhamento de releases,
entrevistas e publicagdes; comunicacio interna: produgdo de conteldo, gestdo dos canais
internos de comunica¢io, desenvolvimento e gestdo de campanhas institucionais para o
fortalecimento da cultura organizacional.

MY)



Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL

Analista MKT sénior | 02/2025 10/2025 8 MESES

Agéncia Caio - 77.866.259/0001-44
Area de Atuagio: Assessoria de Imprensa

Atividades realizadas: Assessoria de imprensa na Secretaria de Estado da Satide e producio
de conteudo para Agéncia Estadual de Noticias do governo do Parana. Analise quantitativa e
qualitativa da presen¢a nos meios; elaboragdo de plano estratégico de divulgacio em
imprensa.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL
Assessora de 10/2025 Até o momento 5 MESES
imprensa

Andlise: Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
14 anos de experiéncia na area de comunicagdo. A maior parte de sua trajetéria
concentra-se em atividades de assessoria de imprensa e redagio de veiculos de imprensa.
Dentro desse histdrico, destacam-se cerca de 5 anos em cargos de decisio.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934  Dados: 2026,03.27 18:37:35 -03'00°
Caio Vieira Gottlieb
Representante legal

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.
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MEC - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
Dinioma registrade sob n ®— @ ® -

APOSTILA
Faculdades Integradas Hélio Alonso

por delegagio de competéncia do Ministério da
Culiura nos té&rmos da Porlaria

O diplomado concluiu o curso de S dueacio 6
COMUNICACAO SOCIAL, reconhecido MEC / DAU n.°71 de 21/10/1977.
pelo decreto n. 78439.D.0, 20/09/1976, Divisdo de Diplomas @\.W\lm)i\.m.@%
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PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO PARANA APOSTILA
SECRETARIA GERAL
Setor de Registro de Diplomas — SRD

O presente diploma habilita ao Magistério de
Portugués e Literatura da Lingua Portuguesa.

Curso de Letras - Lingua Portuguesa. Curitiba, 08 de agosto de 2014.
Reconhecido pelo Decreto n.° 39.408, publicado no D.O.U.
de 18/06/1956.

Renovagdo de reconhecimento: Portaria Ministerial n.°
1.169, publicada no D.O.U. de 27/08/2010 e Portaria
Ministerial n.® 286, publicada no D.0.U. de 27/12/2012.

Secretaria Geral

Reitor: Waldemiro Gremski

Diploma registrado sob o n.° 56496, Livro 14, Folha 143,
nos termos do disposto no paragrafo 1.° do artigo 48 da
Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

Curitiba, 08 de agosto de 2014,

7 n -
Prof. Sara \m. gina Hokai . 3° TABELIONATO DE NOTAS DE CUR A-PR
Secretaria Geral R : RUA DESEMBARGADOR WESTPHALEN, n° 2245 - SAIRRO REBOUGAS
CURITIBA - PR - 80.220-030 - Tel.: (4" ; 333.-4444
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Designer grafico com mais de 15 anos de experiéncia,
atuando de forma estratégica no desenvolvimento de
identidades visuais, campanhas publicitarias, projetos
editoriais e contetidos digitais. Bacharel em Design
Grafico pela Universidade Tuiuti do Parana (UTP),
com pds-graduagdo em Marketing e Vendas pela Uni-
versidade Positivo.

Ao longo da carreira, acumulou experiéncia em
diferentes contextos e mercados, incluindo atuagio
internacional como Designer Grafico Sénior na Flutter
Innovation (Alemanha) e na Rise New York and Part-
ners (Estados Unidos), além de passagens relevantes
por agéncias e organizagdes no Brasil, como Master
Comunicag¢io, Elements e Parana Clube. Também atua
como diretor criativo em projetos independentes e co-
laborativos, atendendo clientes de diversos segmentos.

Possui solida expertise em branding, dire¢do de arte e
desenvolvimento de conceitos criativos, com capaci-
dade de conduzir projetos desde o naming e posicio-
namento estratégico até a execugio visual multiplata-
forma, tanto em ambientes digitais quanto offline. Tem
experiéncia na criagdo de sistemas visuais, interfaces
digitais e fluxos de navegagdo, com foco em usabilida-
de, performance e consisténcia estética.

Domina ferramentas como Photoshop, Illustrator,
InDesign, After Effects e Figma, além de aplicar in-
teligéncia artificial como apoio a processos criativos
e produtivos. Seu trabalho é marcado pela capacidade
de traduzir estratégia em solugdes visuais relevantes,
combinando pensamento critico, repertdrio criativo e
alto padrio de acabamento.



DECLARAGAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncian? 001/2026

Processo Administrativo n® 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNP): 77.866.259/0001-
44, por intermédio de seu s6cio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG
3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o
art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Marcelo Mattozo Ferraz, portador de RG
72.600.80-0 e CPF/MF n2 056.372.119-73, possui as seguintes experiéncias profissionais:

Empresa: Blink Promogdes
Area de Atuacio: Design Grafico

Atividades realizadas:

Atuei na criagdo e desenvolvimento de pegas graficas para campanhas promocionais,
incluindo materiais digitais e impressos. Colaborei com equipes de atendimento e
planejamento para traduzir conceitos estratégicos em soluc¢des visuais atrativas e
eficientes. Participei de todas as etapas do processo criativo, do conceito a finalizagio,
garantindo consisténcia com a identidade das marcas.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL
Analista de Marketing 02/2006 03/2008 2 anos e 1 meses

Empresa: Centro Educacional Uninter
Area de Atuacio: Design Grafico

Atividades realizadas:

Desenvolvimento de materiais graficos para campanhas institucionais e promocionais do
centro educacional. Criei pecas digitais e impressas alinhadas a comunicacio da marca,
apoiando a¢des de captagdo e relacionamento com alunos. Colaborei com o time de
marketing na construgao de contetidos visuais estratégicos, garantindo consisténcia e
clareza na comunicagio.

Tempo de Experiéncia

CARGO INicl0 Fim TEMPO TOTAL
Analista de Marketing 02/2006 03/2008 2 anos e 1 meses

where
experience
works
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Empresa: Master Comunicag¢io
Area de Atuagio: Design Grafico

Atividades realizadas:

Atuei como designer e diretor de arte no desenvolvimento de campanhas publicitarias,
liderando a criagdo de conceitos visuais e narrativas. Desenvolvi pe¢as para diferentes
midias, garantindo consisténcia estética e alinhamento estratégico com as marcas
atendidas. Participei de produgdes e gravagdes com celebridades, contribuindo na dire¢a
criativa e execu¢do dos projetos. '

Tempo de Experiéncia

CARGO INiClO FiM TEMPO TOTAL
Designer Grafico Pleno 09/2011 06/2015 4 anos

Empresa: Parana Clube Brasil
Area de Atuagio: Design Grafico

Atividades realizadas:

No Parana Clube, atuei desenvolvendo campanhas, identidade visual e estratégias de
comunicacdo para a marca e programa de sécio. Fui responsavel pela criagdao de contetidos
para redes sociais e pelo design de uniformes oficiais, fortalecendo o posicionamento do
clube. Colaborei em agées criativas e langamentos, ampliando o engajamento da torcida e a
preseng¢a da marca.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiclo FiM TEMPO TOTAL
Designer Grafico Senior 07/2015 09/2016 1anoe 1 més

Empresa: Rise New York and Partners
Area de Atuagio: Design Grafico

Atividades realizadas:

Atuei em uma agéncia global em Nova York, desenvolvendo projetos de branding,
incluindo criagdo de marcas, campanhas e brand books. Conduzi conceitos criativos e
diregdes de arte para diferentes mercados, garantindo consisténcia e relevancia
estratégica. Participei da criagio e execugio de eventos e ativagdes, sempre fortalecendo a

presenca e experiéncia das marcas. %
Tempo de Experiéncia

CARGO INicIO FIM TEMPO TOTAL

Designer Gréfico Senior 03/2019 10/2022 3 anos e 7 meses

where
experience
works Lb 9\



Empresa: Marcelo Né
Area de Atuacio: Design Grafico

Atividades realizadas:

Como diretor de criacdo freelancer, liderando projetos para produtoras de video, agéncias
e clientes diretos. Comando equipes multidisciplinares, incluindo redagio,
desenvolvimento e gestdo de outros designers, garantindo alinhamento e qualidade nas
entregas. Gerencio todo o processo criativo, do briefing a entrega, com foco em
consisténcia, estratégia e exceléncia visual.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiClO FIM TEMPO TOTAL
Diretor de Criagdo 02/2023 03/2026 3 anos e 1 més

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
aproximadamente 17 anos e 2 meses de experiéncia na area de Design Grifico,
sendo todos os cargos em atividades relacionadas a criacio.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934  pados: 2026.03.27 16:26:32 0300
Caio Vieira Gottlieb
Representante legal

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.

where
experience
works
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UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA
Credenciada pelo Decreto de 07 de jutho de 1997
Publicado no D.O.U. de 08 de julho de 1997

UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA
APOSTILA

O portador do presente diploma concluiu a Habilita
em Design Grafico.

Gu

vo de Revorédo Pugsiey

Tabelido e Oficial de Registro

Reconhecido nos termos da Portaria Normativa n° 40,
de 12/12/2007. Republicada no DOU n° 249 em
29/12/2010.

UNIVERSIDADE TUIUTI DO PARANA
Curitiba ~ PR
Divisdo de Registro de Diplomas
Diploma registrado sob n° 030794
Nos termos do art. 48 da Lei 9.394/96.
Apostila anotada nesta data, no termo do registro.

Curitiba, 08 de novembro de 2012.

LUIZ GUILHE RANGEL SANTOS
Reitor
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Diretor de arte com mais de duas décadas de atuagédo
em publicidade e design grafico, graduado em Publi-
cidade pela UNIC/MT, com experiéncia em agéncias
de grande porte e desenvolvimento de campanhas para
clientes publicos e privados.

Possui trajetoria consolidada em agéncias como DM9,
Duda Mendonga, Agnelo Pacheco e Propeg, com
participagdo na criagdo de campanhas para Orgdos
publicos como Ministério da Satde, Ministério das
Cidades, SECOM e Governo do Distrito Federal, além
de empresas e instituigGes de grande relevancia.

Atuou como diretor de arte em projetos para marcas
e institui¢ées como Volvo, Governo do Parana e Pre-
feitura de Curitiba, desenvolvendo pegas publicitarias,
identidade visual e campanhas institucionais.

E premiado em importantes reconhecimentos do setor,
como o Prémio ANJ e o Colunistas Brasilia, além de
ter trabalhos publicados em veiculos especializados
internacionais.

Possui formagdo complementar em fotografia, dire¢éo
de arte, design de logos, ilustragdo vetorial e tratamento
de imagem, com dominio de ferramentas e processos
criativos aplicados a comunicag@o institucional.

Atua na concepgdo e desenvolvimento de pegas
graficas, contribuindo para a construgdo visual de
campanhas e conteiidos alinhados as estratégias de
comunicagio.



DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Concorréncia n2 001/2026
Processo Administrativo n2 005.00000291/2024-81

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda, pessoa juridica inscrita no CNPJ:
77.866.259/0001-44, por intermédio de seu s6cio-proprietario o Sr. Caio Vieira
Gottlieb, portador do RG 3.516.429-4/PR e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que Rodrigo Lira,
portador do RG 1245721-3 SSPMT e CPF n2 890.152.231-49, possui as seguintes
experiéncias profissionais:

Razao Social: Duda Mendonga & Associados Ltda.

CNPJ: 69.277.291/0006-70

Local: Brasilia/DF

Area de Atuagio: Publicidade

Atividades realizadas: Criacdo e desenvolvimento de campanhas publicitarias.
CARGO: Assistente de Arte

INICIO: 07/2004 - FIM: 12/2005

TEMPO TOTAL: 1 anos e 5 meses

Razido Social: Agnelo Pacheco Criagdo e Propaganda Ltda.

CNPJ: 54.779.343/0002-06

Local: Brasilia/DF

Area de Atuagio: Publicidade

Atividades realizadas: Cria¢do e desenvolvimento de campanhas publicitarias.
CARGO: Assistente de Arte

INICIO: 01/2007 - FIM: 12/2009

TEMPO TOTAL: 2 anos e 11 meses

Razdo Social: Propeg Comunicagdo S/A

CNPJ: 05.428.409/0003-99

Local: Brasilia/DF

Area de Atuagio: Publicidade

Atividades realizadas: Criagdo e desenvolvimento de campanhas publicitarias.
CARGO: Diretor de Arte

INiCIO: 01/2010 - FIM: 12/2012

TEMPO TOTAL: 2 anos e 11 meses
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Razdo Social: Verbal Comunicag¢ao

CNPJ: 00.955.474/0001-97

Local: Curitiba/PR

Area de Atuagido: Publicidade

Atividades realizadas: Cria¢ao e desenvolvimento de campanhas publicitarias.
CARGO: Diretor de Arte

INICIO: 01/2013 - FIM: 12/2014

TEMPO TOTAL: 1 anos e 11 meses

Razdo Social: G/PAC Comunicagdo Integrada Ltda.

CNPJ: 80.580.418/0001-54

Local: Curitiba/PR

Area de Atuagdo: Publicidade

Atividades realizadas: Criacdo e desenvolvimento de campanhas publicitarias.
CARGO: Diretor de Arte

INICIO: 01/2015 - FIM: 12/2017

TEMPO TOTAL: 2 anos e 11 meses

Razdo Social: Black Layer Creative

CNPJ: 41.495.928/0001-71

Local: Curitiba/PR

Area de Atuagido: Publicidade e Design

Atividades realizadas: Criacdo e desenvolvimento de campanhas publicitarias.
CARGO: Diretor de Arte

INICIO: 01/2018

FIM: Atual

TEMPO TOTAL: 8 anos e 2 meses

Somando-se os periodos, o profissional possui aproximadamente 20 anos e 3 meses de
experiéncia na area de comunicagao.

Assinado de forma digital por CAIO VIEIRA

CAIO VIEIRA GOTTLIEB:21264996934 GOTILiEB21264996934
Dados: 2026.03.27 18:23:08 -03'00°
Caio Vieira Gottlieb
Representante legal

Yad Comunicagao e Marketing Ltda.
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Curso de

COMUNICACAO SOCIAL

Reconhecido pela Portaria Ministerial n.° 354 de
06-02-2002, publicada no D.O.U. de 07-02-2002 ¢
retificada pelo Despacho SESU/MEC n.° 121/2002

publicado no D.0.U. em 12-08-2002

UNIC - UNIVERSIDADE DE CUIABA

Diploma registrado no
livone. 04 folhan° O3

K

iz z:, ﬁs.S. i ....\K 13
SV aaL e odichnag JAudles
ACG: 5.196.302 S&P/3R

Secretéria Gersl

Tel.: (11) 3034-1908
Séo Paulo - Brasil - 10/2002
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UNIC - UNIVERSIDADE DE CUIABA UNIVERSIDADE DE CUIABA
SETOR DE REGISTRO DE DIPLOMA APOSTILA

O Diplomado concluiu nesta Universidade o curso de:

COMUNICACAO SOCIAL - BACHARELADO >

A
com Habilitagdo em: PUBLICIDADE E wWOw>O>ZUﬁ> ;W
(Enfase em Marketing)

Artigo 48, §1.° da Lei 9394/96 de 20-12-1996.

CUIABA bw&i:@c@h\

Apostila Registrada
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Académica de Jornalismo pela Universidade Positivo
e de Comunicagdo Organizacional pela UTFPR, com
experiéncia em comunicagdo jornalistica, comunica-
¢do corporativa e assessoria de imprensa.

Iniciou sua trajetéria em veiculos como TV Parana
Turismo e RICTYV, atuando na produgdo de contetido,
cobertura de pautas, redes sociais € apoio a rotina de
redag@o.

Também atuou na comunicagdo institucional do Rio
Branco Sport Club, com produgéo de conteudo, cober-
tura de eventos € apoio as estratégias de comunicago.

Possui experiéncia na produgdo de releases, atendi-
mento a imprensa, organizagdo de pautas, monitora-
mento de midia e apoio a execugdo de estratégias de
comunicagio integrada.

Atualmente, integra a equipe da Yad Comunicagdo
e Marketing, atuando na assessoria de imprensa da
Secretaria de Estado da Saude do Parana.
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DECLARACAO DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Concorréncia n2 001/2026

Processo Administrativo n? 005.00000254/2024-72

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda., pessoa juridica inscrita no CNPJ: 77.866.259/0001-44, por
intermédio de seu sécio-proprietario o Sr. Caio Vieira Gottlieb, portador do RG 3.516.429-4/PR
e do CPF/MF 212.649.969-34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo
Penal Brasileiro, que Jamille Roberta Veloso Pinheiro, portadora de RG 713.16-72 e CPF/MF n®
041.440.982-57, possui as seguintes experiéncias profissionais:

TV Parana Turismo - CNPJ 80.234.537/0001-55
Area de Atuacido: Jornalismo

Atividades realizadas: Atua¢do como pauteira, com elaboragdo e organizagdo de pautas;
produgdo de conteddo jornalistico; realizagdo de reportagens externas (sonoras);
acompanhamento didrio na suite (switcher); apuracdo e redacdo de conteudos; cobertura de
pautas locais e apoio a rotina de redacgdo.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL

Estagiaria | 11/2022 | 04/2024 | 1 ANO E 5 MESES

RICTV (AFILIADA RECORD) - CNPJ 81.057.994/0001-84
Area de Atuagdo: Jornalismo

Atividades realizadas: Cobertura de redes sociais; produgdo de textos jornalisticos para site e
perfis oficiais da emissora, adequando a linguagem a cada plataforma; gravagdo de videos;
participacdo em eventos jornalisticos com foco em conteldo para redes sociais; e apoio a
produgdo de conteudo digital.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Estagiaria | 05/2024 | 05/2025 | 1 ANO

where
oxperience ’
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Rio Branco Sport Club — CNPJ 78.180.130/0001-40
Area de Atuacdo: Assessoria

Atividades realizadas: Atuacdo em comunicagdo corporativa em clube de futebol; produgdo de
conteudos institucionais; elaboragio de textos alinhados ao posicionamento da marca;
cobertura de eventos institucionais; acompanhamento da equipe em torneios e viagens; e
apoio as estratégias de comunicagdo e relacionamento com o publico.

Tempo de Experiéncia

CARGO INiCIO FIM TEMPO TOTAL

Assessora | 05/2025 | 07/2025 | 2 MESES

Agéncia Yad
Area de Atuagdo: Assessoria

Atividades realizadas: Atuagdo como assessora de imprensa na Secretaria de Salde do Parana;
producdo e revisdo de releases e notas oficiais; relacionamento com veiculos de comunicagao e
atendimento a imprensa; agendamento e acompanhamento de entrevistas; elaboragdo de
estratégias de divulgagdo; clipping e monitoramento de midia; e apoio na gestdo da imagem
institucional.

Tempo de Experiéncia

CARGO INICIO FIM TEMPO TOTAL

Assessora | 02/2026 | Até o momento 1 MES

Somando-se os periodos de experiéncia acima, verifica-se que a profissional possui
aproximadamente 2 anos e 8 meses de experiéncia na drea de comunicagdo, com atuagdo em
producdo jornalistica, cobertura de pautas, reportagens externas e rotina de redacdo;
experiéncia em comunicagdo corporativa, incluindo produgdo de conteudos institucionais,
cobertura de eventos e acompanhamento de equipe em torneios e viagens; e atuacdo em
assessoria de imprensa, com foco em relacionamento com a midia, produgédo de releases, gestdo
da imagem institucional e suporte a estratégias de comunicagao.
CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO

VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 pados: 2026.03.26 11:48:51 -03'00°

Caio Vieira Gottlieb

Representante legal

Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.

where
experience
works




Na Yad. acreditamos que @ integraciio ¢ a chave para o sucesso de qualquer estratéeia de comu-

nicacdo. Sabemos gue. em um mundo em constante transformagdo. a harmonia entre diferentes
canals ¢ mensagens ¢ essencial para construir uma imagem solida ¢ positiva. Por isso. nossa
abordagenm unificada combina. para a maioria de nossos clientes. a assessoria de imprensa ¢ a
publicidade. criando um ccossistema de comunicagio que potencializa a visibilidade ¢ a credi-

bilidade das marcas que atendemos.
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AMBIENTAL

DECLARAGAO

OT AMBIENTAL CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA, CNPJ n° 11.234.180/0001-
92, localizada na Rua Gandhi, 800 — Bairro Brasmadeira, nesta cidade de Cascavel- Parana,
DECLARA que a agéncia YAD COMUNICACAO E MARKETING LTDA (antiga raz3o social
Caio Gottlieb Comunicagdo e Marketing Ltda), com sede na Rua Parana, 3033, 13° andar,
conjunto 133, inscrita no CNPJ sob o n° 77.866.259/0001-44, atende nossa conta
institucional e corporativa integrada desde 2015.

Atestamos para fins que as obrigagbes assumidas pela YAD COMUNICAGAO E
MARKETING LTDA, através de contrato de prestagdo de servigos, sdo executadas com
pontualidade e competéncia.

Cascavel - Parana, 26 de Margo de 2026.

OT AMBIENTAL Assinado de forma digital por OT

AMBIENTAL CONSTRUCOES £
CONSTRUCOES E SERVICOS SERVICOS LTDA:11234180000192

LTDA:11234180000192 Dados: 2026.03.27 14:43:12 -03'00'

Olides Berticelli / Socio administrador
OT Ambiental Contrugoes e Servigos Ltda

v

1

Rua Gandhi, 800 - Brasmadeira - 85814-025 - Cascavel - PR 45 33?3 7535 ambiental.com.br
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AMBIENTAL

CASCAVEL

OT AMBIENTAL

Desde 2009, a OT Ambiental se dedica a servigos de limpeza publica com eficiéncia e respon-
sabilidade na cidade de Cascavel-PR. Atendida pela Agéncia Yad no segmento completo de
comunicagdo integrada desde 2014, a OT Ambiental conta com mais de 300 colaboradores e
tem como foco a gestdo e modernizagdo da limpeza urbana, se destacando por suas iniciativas
sustentaveis € seu compromisso com a qualidade dos servigos prestados na cidade, garantindo

que as praticas ambientais estejam em conformidade com as normas e politicas locais.
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Secretaria do Meio
Ambiente reune OT
Ambiental para
reorganizacao de
atividades de
conservacao e

Milhares de quilometros
percorridos e toneladas de
lixo recolhidas para deixar a
cidade cada vez mais limpa!

Por: Recacho Torobs News

00 tev 2021 63 1834
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Nesta terga-feira (9), o Secretirio do Meio Ambiente, Nei Have| Gazeta do Parand
de Conservagdo Ambiental e Bem Estar Animal, Aflton Lima, ry AMBIENTAL Edicao de 25/9/19
Ambiental, responsdveis pelo trabatho de vareigdo, poda e reti J

objetivo for uma das dese

regives do municipio sejam assistidas.
“Diariamente sio realizadas as atividades de conservagdo e limpeza de parques, espagos
publicos, Além disso, por meio de protocolo, temos a retirada e podas de drvores, os quais sdo

realizadas as agdes de vistoria, posteriormente a execucio do pedido registrado”, enfatizou o

Economia de R$
989.673,30 em
energia elétrica

secretano, Nei Haveroth

Sustent-mvels

Reducao de
emissao de
2163t CO,

T
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Shopping Cascavel

DECLARAGAO

FUNDO DE PROMOCAO E PROPAGANDA DO CATUAI SHOPPING CASCAVEL
CNPJ n° 55.952.497/0001-30, localizada na Av Brasil, 3561 — bairro, Regido do Lago -
Cascavel/PR, DECLARA que a agéncia YAD COMUNICACAO E MARKETING LTDA (antiga
razdo social Caio Gottlieb Comunicagao e Marketing Ltda), com sede na Rua Parana, 3033,
13° andar, conjunto 133, inscrita no CNPJ sob o n® 77.866.259/0001-44, tende nossa conta
institucional e corporativa integrada desde 2015.

Atestamos para fins que as obrigagdes assumidas pela YAD COMUNICAGAO E
MARKETING LTDA, através de contrato de prestacédo de servigos, sdo executadas com
pontualidade e competéncia.

Cascavel, 26 de Margo de 2026.

Documento assinado digitalmente

- 1b STEFANI SCARPATO BOSCHETTI
g w Data: 27/03/2026 15:28:02-0300
Verifique em https://validar.itr.gov,br

FUNDO DE PROMOCAO E PROPAGANDA DO CATUAI SHOPPING CASCAVEL
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Shopping Cascavel

CATUAI SHOPPING CASCAVEL

Desde 1974, o Grupo Catuai tem sido um protagonista no desenvolvimento de negdcios em
diversas areas, como shopping centers, construgdo civil, varejo e agronegécio, expandindo sua
presenga pelo Brasil, Uruguai e Argentina. Com um portf6lio diversificado e uma trajetoria
marcada pela exceléncia, o Catuai é um exemplo de como a visdo empreendedora pode criar
espagos de convivéncia e comércio de sucesso. No coragdo do agronegdcio paranaense, o
Shopping Catuai Cascavel, cliente da Agéncia Yad desde 2022, na retomada de sua implantago,
foi o maior shopping inaugurado no Brasil em 2024. Com investimento de mais de R$ 700
milhdes de Reais, o Shopping Catuai Cascavel tem mais de 200 lojas e estima-se que gere mais
de 5 mil empregos diretos e indiretos.




EVENTOS AMANHA TV CATEGORIAY|

Catogorias / Negocios do Sul / Farmaclas do S|

Weg vai lnvestir RS
670 milhGes no México
@ no Brasil

Weg Investira RS 543
milhdes para elevar
produgo de

O Presente

H MARECHAL  MUNIC{PIOS ~ POLICIAL

MUNICIPIOS

Empreendimento de impacto

ateodha 11 de outubro
O Facebook - WhatsApp

Catuai Shopping Cascavel é indicado
ao GRI Awards, prémio internacional
do mercado imobiliario

Catuai concarre na categoria the Melhor Progelo rle Shopping Eenler e a voiatao popular acontere

ESPORTES POLITICA PARANA GERAL VIDEOS COLUNAS® CHARGES

Q

AGRo P EspEaIAS

L_nrcatuai Casraueloccd am trazer ooch A cidade _nue e tornacial

ESPORTES

ol

PARANA i

Antes mesmo de ser oficialmente inaugurado, o Catuai Shopping Cascavel 4 se integra a

paisagem urbana e traz reflexos positivos para a cidade e 3 imagem dela. € que o shopping em
fase final de constru¢3o acaba de ser indicado 3o GRI Awards 2024, premia¢io internacional
organizada pelo Global Estate Institute, do Reino Unido, que reconhece mundialmente a beleza,
| 0 Impacto e a versatilidade de varios aspectos associados 3 arg de um emp

Catuai Shopping Cascavel

recebera investimer2~ -~ o

| APEX News

700 milhoes

O empreendimento sera inaugurado em abril d

Weg adquire
fabricante turca de
molores por quase
mas0 bilhdo

REDAGAO

12:83 |

O Grupo Catual apresentou na ssmana passada o p
Cascavel. Serfio investidos no empreendimento mais|
mihdes dos empreendedores e RS 300 miihdes dos.
mil metros quadrados de Area construida & mals de
bruta locavel. O empreendimento tera mais de 200
semidncoras @ megalojas, 27 opgles de fast-food, 0
com para
cinema sendo uma Stadium e também outras opgdes|

Oferecimento

No coragdo do agronegocio paranaense,
Shopping Catuai Cascavel sera o maior
inaugurado no Brasil em 2024

20 de Ago de 2024

Construrdo em um terreno de 106 mil m2, o Shopping Catual Cascavet tera 1500
vagas de estacionamento, 78 mil m2 de drea construida, sendo 41 mil m' de Area
Bruta Locavel, e sera inaugurado neste ano Esse e 0 maior shopping em
construgdo no Brasil e 0 maior a ser entregue neste ano

O Catuai Cascavel compde o portfdlio do Grupo Catual, administrado pela Familia
Khoun, tradicional grupo familiar e empresarial do estado do Parana

O Grupo Catuat atua no segmento de shoppings ha mais de 30 anos, sendo
responsdvel pelo desenvolvimento dos principais shoppings centers do Sul do
pais, como o Shopping Catual tondrina, Calual Maringa e Catuai Palladium.

O Catuai Cascavel terd 280 lojas, sendo divididas entre lojas ancoras,
semi-dncoras e megalojas, além de opgles de fast-food. restaurantes e salas de
cinema e um centro médizo moderno gom ¢linicas e consultoros.

"Esse & um shopping regional muite aguardado pela camunidade lacal, E o maior
empreendimento do tipo a ser inaugurada atualmente no 8rasil e destaca a nossa
filosofia de investimento de longo prazo em shoppings regionals dominantes, A
expectativa e que ele impulsione o desenvolvimento econdmico da regiao,
oferecendo novas oportunidades de negocics e lazer para a regido de Cascavel”
afirma Alfredo Khourt, socio-fundador do Grupo Catuai
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DECLARAGAO

LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL, inscrita no CNPJ n° 77.752.293/0001-98,
localizada na Av. 24 de Outubro, n.59 — bairro area industrial, na cidade de Medianeira/PR,
DECLARA que a agéncia YAD COMUNICAGAO E MARKETING LTDA (antiga raz3o social
Caio Gottlieb Comunicacédo e Marketing Ltda), com sede na Rua Parana, 3033, 13° andar,
conjunto 133, inscrita no CNPJ sob o n°® 77.866.259/0001-44, atende nossa conta
institucional e corporativa integrada desde 2015.

Atestamos para fins que as obrigagdes assumidas pela YAD COMUNICACAO E
MARKETING LTDA, através de contrato de prestagdo de servigos, sdo executadas com
pontualidade e competéncia.

Medianeira, 26 de Mar¢o de 2026.

JAIR JOSE Assinado de forma digital por
MEYER 762595109 A8.0% e o
00 -03'00

Jair José Meyer
Superintendente Suprimentos e Alimentos

Lar Cooperativa Agroindustrial



Olar

LAR COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL

A Lar Cooperativa Agroindustrial, cooperativa que mais emprega no Brasil, ¢ uma agroindus-
tria de grande porte, com mais de 25.000 colaboradores, 12.985 associados, atuagdo em todo o
territério nacional e exportagdo de produtos avicolas para mais de 90 paises. Com faturamento
anual de mais de R$ 20 bilhdes de Reais, a Lar se destaca pela qualidade e inovagdo em seus
produtos, além de um compromisso inabalavel com valores e ética em suas relagdes comerciais
e institucionais. A Lar é um exemplo de inovagdo e exceléncia no cooperativismo brasileiro.
Em 2024, foi agraciada com cinco prémios no “Quem é Quem”, conhecido como o “Oscar do
Cooperativismo”, sendo reconhecida em categorias como Desempenho Econémico-Financeiro,
Inovagdo, Gestdo Ambiental, entre outras. Essas conquistas reforgam seu compromisso com
a sustentabilidade e com o desenvolvimento de tecnologias que impulsionam a eficiéncia no

agronegocio. Ha mais de 10 anos a Agéncia Yad estd a frente da comunicagdo da Lar, ampliando

sua visibilidade e engajamento em todos os segmentos em que ela atua.
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deE. ivos de Finangas

BRASIL

Executivos da Lar Cd
Prémio Equilibrista (
Financas

A

pelo IBEF-PR foi

executivos de grondes empresas do Parend

Clédio Rober to Marscheil s ente sdministretive e 1

Equilidrista 2020] fote: Antonio More

Ouga este
e:enwdo

A nolte de quinta-feira (29) fol marcada por grandes homenagens 2os profissionais de
finangas do Parand. O Prémio Equilibrista, conhecido como o ‘Oscar’ do mundo financeiro e
promovido hd 35 anos pelo Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas (IBEF-PR)
reconheceu o trabalho de grandes perscnalidades que se destacaram no ano de 2020.

Em virtude da pandetmnia, a edigdo deste ano precisou ser no formato digital ¢ o piblico pode
d

Uttimas noticias Pravisdo do tempo

Cotagdes Agricultura « Pacuidnia~ Credito Tecnologia

Por Rafael Walendorf! — Braslia
0720272024 17047 Atwalizado hd 8 meses

conferir 20 vivo, pelo Youtube, a leta d nia que d
um estidio, em Curitiba. Os dois grandes premiados da noite vieram de Medlaneira para

u

omTAL

Associados da Lar s@o premiados por iniciativas sug

315 feverero, 2024 Campinas, S?  -Cooperatvas

o]in]o]

iSite | Pozawsa Todas 3s categor|
o

nsforma na te

Receita da Lar Cooperativa
cresceu 3,5% em 2023 e chegou a
R$ 21,7 bi

Cooperativa operou com maiores volumes de produgdo, mas a deflagdo dos pregos limitou a
expansao dos valores financeiros no periodo

)X ®

ESPECIAIS - EMPRESAS ~ COLUNISTAS - VIDEOS -  EVENTOS - AGENDA

CONTATO  MIDIA-KIT

rceira maior

“
EEmme produtora de frango do Brasil

SONOCLATLIA

Soticias = Esiatistiras & Precos  Evenios Compartilhe:

Se COMO uma entre a familia da, em 2023 o
alcangou 80 superar a edigio anterior, envolvg
de gréos e da pecudna em uma disputa sauddvel, incentivando e reconhecendo as Boasf

edico foram 207 inscrigbes, sendo 165 propriedades avaliadas, numero 40% maior do g

adicional de ter mais

-"0s dessa iniciativa relatam experiéncias exi|

objetrvo de agregar valor para a produgdo da familia associada”, destacou o diretor-pres|
Costa Rodrigues.

Revelagho - No fim do més de janexo, foram revelados os ganhadores da 2* edicdo do
Sustentabilidade, durante cenmdn:a de premiacio realizads no Centro Administrativo def

Diretoria

Que marcou do ciclo de de 2023 C critérios &
questiondrio de avaliaglo. foram selecionados seis associados(as) divididos em duas ¢

que funciona e omd por isso Dessa forma, astimulamos o

Executva da Ct Qe de divisSo e de unidade|

000600

Cooperativa diversifica seu portfolio de produtos com processos que agregam valor, oferecendo uma ¢
do a competitividade no mercado interno e externo

A Lar Cooperativa Agroindustrial, uma das malores e mais influentes cooperativas agropecuarias
do Brasil, celebra seus 25 anos de trajetoria no setor avicola com uma histdria marcada por
desafios superados, inovagdes tecnologicas e uma sélida estratégia de crescimento

Fundada com o objetivo de transformar 2 produgdo avicola brasileira, em pouco mais de duas

CAgr Th

EDIGOE!
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GOVERNDO ESTADO
SECRETARIA DA COMUNICACAO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para todos os fins de direito, que a empresa YAD
COMUNICACAO E MARKETING LTDA (antiga razdo social Caio Gottlieb
Comunicagao e Marketing Ltda), estabelecida na Rua Paranda, n° 3033, 13° Andar,
Sala 133, Centro, CEP 85.810-010, Cascavel/lPR, inscrita no CNPJ
77.866.259/0001-44, é fornecedora do servigo de Assessoria de Comunicagio
Institucional, firmado com a Secretaria de Estado da Comunicagdo — SECOM,
objeto dos contratos abaixo relacionados, com as seguintes caracteristicas:

Modalidade: Concorréncia Publica n°® 08/2024.
Contrato n°: 5613/2025 (SESA).
Vigéncia: 07/08/2025 até a presente data.

Descrigdo: Assessoria de Comunicagdo Institucional atendendo a demanda
da Secretaria de Estado da Saude.

Modalidade: Concorréncia Publica n°® 09/2024.
Contrato n°: 6693/2025 (SEED).
Vigéncia: 11/09/2025 até a presente data.

Descrigdo: Assessoria de Comunicagdo Institucional atendendo a demanda
da Secretaria de Estado da Educacio.

A referida empresa cumpre pontualmente com as obrigagdes assumidas, no
tocante aos servigos solicitados, pelo que declaramos estar apta a cumprir com o
objeto contratado, nada tendo que a desabone.

Por ser verdade, firmamos a presente.

Curitiba,

Eduardo Pugnali Marcos

Diretor-Geral ' e
Secretaria de Estado da Comunicag¢do - SECOM e
‘\‘\{\\

N\

Nossa Senhora de Salette, s/n® Centro Civica Curitiba/PR 80530.909

](\f‘)ﬂm(‘s("‘xrn"}(')f's{‘l!’)HHH("\MH(n"'('m(}r')mmmr‘\r\r‘.mr\ﬂ:"n‘uim.«'ux(n"\nr\(\(

\

Documentagao 213/2026. Assinatura Simpies realizada por. Eduardo Pugnali Marcos (XXX.120.018-XX) em 27/03/2026 16:04 Local: SECOM/DG. Inserido ao
documento 2.074.865 por: Gustavo Antoniacomi em: 27/03/2026 14:29. Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n® 7304/2021. A
autenticidade deste documento pode ser validada no endere¢o: https:/www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
53f4818c16601623057950053e717366
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G OVERNDO D O ESTADO
n SECRETARIA DA SAUDE

i SECRETARIA ESTADUAL DA SAUDE DO ESTADO DO PARANA — SESA-PR

Em 2025, a Yad comegou a atender a Secretaria Estadual da Saiide do Parana (Sesa-PR), secreta-

" ria responsavel pela gestdo do Sistema Unico de Satide (SUS) no Parana e coordenadora de uma
" das redes de atendimento mais abrangentes e premiadas do pais. Gerenciando uma estrutura que
o integra 22 Regionais de Saude e atende diretamente aos 399 municipios do estado, a institui¢do
. coordena milhdes de procedimentos anuais que posicionam o Parand como referéncia nacional
% em dareas como transplantes de 6rgdos e cobertura vacinal.

" Focada na regionalizagdo e na exceléncia assistencial, a SESA-PR busca construir uma comu-

n nicag@o publica eficiente, técnica e estratégica, capaz de levar a satide do Paran4 para além das
- fronteiras do estado, ampliando sua presenga nacional com narrativas consistentes, qualificadas
= e de alto impacto. Ao mesmo tempo, a gestdo prioriza o fortalecimento do trabalho local, valo-
N rizando as entregas regionais e a forga do SUS em todo o territério.

.\ Nesse periodo de atuag@o e com o compromisso de levar a atuagdo da SESA-PR a nivel nacio-
. nal, foram divulgados projetos e agdes da Secretaria em veiculos de grande abrangéncia.

@)




saude > equilibitfo  todas  cléncia cotidiana

Parana tem protese facial
pelo SUS que simula até as
manchas da pele

e

BAND PARANA

Parana registra alta de 118% na inserc¢ao de implantes

contraceptivos

poR
07/01/2026 - 10:15 + Atualizaco em O7/0Y/2026 * 1013
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Parand supera média nacional e vira referéncia em
vacinagao infantil
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Vocé sabia que o Parané é lider e
referéncia na doagdo de 6rgaos?
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PARANA

GOVERNDO ESTADO
SECRETARIA DA EDUCACAO

SECRETARIA ESTADUAL DE EDUCACAO DO ESTADO DO PARANA - SEED-PR

A Secretaria Estadual de Educagdo do Estado do Parana (SEED-PR), responsével pela gestéio da
rede estadual de ensino do Parana, atua na coordenaggo de uma das maiores € mais complexas
estruturas publicas do estado. Gerenciando uma rede que abrange mais de 2.100 escolas em 399
municipios, divididos em 32 Nucleos Regionais de Educag?o, a institui¢io atende cerca de 1,1
milhdo de alunos e envolve a operagéo de mais de 100 mil colaboradores, entre professores e
funcionarios.

Focada em inovagdo pedagogica e exceléncia na gestdo, a SEED-PR busca construir uma co-
municagdo publica eficiente, técnica e estratégica, capaz de levar a educagdo do Parana para
além das fronteiras do estado, ampliando sua presenga nacional com narrativas consistentes,
qualificadas e de alto impacto. A Yad comegou a atender a SEED-PR em 2025, contribuindo
para o fortalecimento dessa comunicagio e para a consolidagdo das diretrizes educacionais
paranaenses em todo o pais.




Colégios civico-militares déo bons resultados

RONI
MIRANDA

odcb.\lc sobre colégios civico-militares
0o Brasil costuma ser marcado por ge
neralizagies ¢ distorcido por preferéncias
ideolégicas. No Parana, porém. a experién
cia mostra que ¢ possivel discutir o sucesso
desse modelo a partir de dados ¢ pesquisas
—apontando, assim, umcaminhoque pode
serreplicadoemtodo opais. Aqui, aorgani-
zagdo pedagogica permancce totalmente
nas mios de professores ¢ cquipes escola
res, cnquanta mibitaresda reserva apoiama
manutengio dadisciplinae a rotina de or-
pantizagdo dos espagos,

Essa separagio. defendida desde o imcio
pelo governador Ratinho Junior, garante a
cubtura da respeito o da cidadama, sem
qualguer interferéncia no contedda ensi
nado. Muitasfamiliasnost retor-
no: estio muito satisfeitas em saber que
seus filhos lrequentam um ambiente esco-
tar pacifico, onde asregras deboa conviven
aasioestimuladas.

Os nameros provam tal percepgio. Pes
GUISAS COI PAIS ¢ FeSPONISAVES NHOSLTAN
indicesde aprovagioque ultrapassam 89%.
Entre os professores e pedagogos, a sausfa
¢dochegaa90.4%. A melhoratambemapa
rece no cotidiano: nove em cada dez fami-
tias afirmam que as filhos se tornaram mais
organizados ¢ responsdvers e casa, Emre

tagiio as avaliagoes. p media das unidades
civico-mihitares no Indice de Desenvolvi-
menta da Fducagdo Basica (Ideb) em 2023
forsuperor amediada rede estadual, Entre
2021 ¢ 2023, 64% dessas imidades eleva
ram sua nota no ensino medio, ¢ 66% tive-
ram crescmenta noensino fundamental.
Aadogdo do modelo ¢ construrdica partir
de consulta direta a comnmidade escolar,
com o vota de pais, respansaveis, professo
res, servidores ¢ alunos maiores de idade
Em 2025. quase 60%
O madrlo das umdades consulta
puranaense

Vhevas

lhar com mais tranquibidade, sabendo que
sens filhos estio bem assistidos,

Alémdisse, osestudantesdessasescolas
tem se destacado em miciativas académ
cas. Paraa edigiode 2026 do Ganhando o
Mundo, maior programa de intercambio
estudantil do pais. 20% dos 2 mil alusos
selecionados para passar um semestre be
tivo no exterior estio matriculados em
colégios civico-militares.

Precisamos ressaltar, tambem, que fala
mos de um sistema educactonal plural. O
Paraniofereceumadiversidade de mode

das aprovaram a ade-los de educaglo —incluindo escolas tra
Q GAZETA D0 POVD
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Parana envia 2 mil estudantes para intercal
gratuito em 2026
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Por que escolas civico- Principals noticies
militares tém fila de esperade ..camionm| 1 N0
11 mil alunos no Parana: 'Pais  imeinmaced ! F
procuram alguém que faga a o P14
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CAMINHOS OPOSTOS
Parana acelera em pautas educacionais
que antagonizam com gestdo federal
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meitro
DECLARA(;AO

ASSOCIACAO METROCARD, CNPJ n° 10.319.963/0001-06, localizada
na Rua Tibagi, 366 — Centro, Curitiba/PR, DECLARA que a agéncia YAD
COMUNICAGAO E MARKETING LTDA (antiga Caio Gottlieb Comunicagao e
Marketing Ltda), com sede na Rua Parana, 3033, 13° andar, conjunto 133,
inscrita no CNPJ sob o n°® 77.866.259/0001-44, atende nossa conta institucional
e corporativa integrada desde 2015.

Atestamos para fins que as obrigagbes assumidas pela YAD
COMUNICAGAO E MARKETING LTDA, através de contrato de prestagao de
servigos, séo executadas com pontualidade e competéncia.

Curitiba, 27 de margo de 2026

ASSINADO DNGITAL MENTE ‘
LESSANDRO MILANI ZEM

A pode se° veril .

BEXpisverpro gov be/miinador-digital o SERPRO

Lessandro Milani Zem
Presidente
Associacao Metrocard

R Tibagi, 366 - Centro - 80.060-110 - Curitiba - PR
Tel. 41 3093-3232 CNPJ 10.319.963/0001-06
www.cartaometrocard.com.br
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Santido > Torminal Pinhais
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METROCARD

A Metrocard, criada em 2008, ¢ responséavel pela bilhetagem eletronica das 19 empresas que
atendem o transporte publico da Regido Metropolitana de Curitiba. Gerenciando uma frota que
representa mais de 900 6nibus, que envolvem operagdes com mais de 6.000 colaboradores e
quase 250 mil deslocamentos unicos de pessoas por dia, a Metrocard €¢ uma empresa voltada
para a tecnologia e a inovagio, buscando melhorias constantes na prestagéo deste servigo que ¢
essencial para a populagio da capital e das cidades da Regido Metropolitana de Curitiba. A Yad
Publicidade comegou a atender a Metrocard em 2015, contribuindo para a comunicagdo de suas

iniciativas e melhorias no setor de transporte.
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= GAZETA DO PC Empresas associadas Metrocard ;
conquistam o Selo de Conformidade o
Sanitaria

@ Viagho Colomba, Viacho Castelo Sranes ¢ Expresso Azul 6es

Mctrocard

Empresas associadas
Metrocard conquistam SCS
o Selo de

101008 Com MDA tasmTns

ESTABELECBMENTO
PROTEGIDO

NO DIA DO

MEIO AMBIENTE

O ONIBUS SEMPRE
CHEGA PRIMEIRS

matre B
() ovee vom contrese
Mais trés a: qQ grega d
. : coletivo da regid de Curltiba, foram o Selo de
mo o transporte coletivo Sanitiria emitido pela GCS Global Certification System. Viagho Calombo, Viagdo Castelo
beneficia a sustentabilidade Branco e Expresso Azul somam-se a Leblon Transportes, Vagho Nobel ¢ Expresso Sio Bento
RMC e °
“2 nqui pn P também para 3 Ela
reforca a d ereiteraa eficicla O
Sustentabilidade na RMC: optar pelo nibus em vez do carro gera das medidas sanitérias que foram adotadas durante a pandemia de coronavirus”, comemora
Ppara as cidades, para a saiide da populagdo ¢ para o meio ambiente Lessandro Zem, representante das empresas Expresso Azul e Viag3o Colombo ¢ presidente da
Metrocard.
Quantos carros seriam para cealizaro e
em Curitiba € Regido se ndo existisse um sistema de transporte R
coletivo?

Esta é apenas uma das respostas que vocé vai encontras no video,
Ao todo, 900 carros transportam mais de 500 mil usuirios regis!
m 19 cidades da Regido Metropolitana de Curitiba. S3o cerca de 35|

nas 266 linhas

Qagora (srasw

Metrocard é reconhecida como exemplo de
exceléncia em transporte piiblico

Case da empresa em parceria com a Transdata Smart fol apresentado em evento na
Argentina

21012027 - 13639 Exibir comentirion

do Clima s30 dois dos Objetivos de Desenvalvimento Sustentével {(
propostos pela Organizaco das Nages Unidas (ONU),

Em um relatério publicado pela ONU, uma das iniciativas sugeridas

- o
para a populaco atingir um estilo de vida mais sustentével éa Ouvir texto » o 00 9 ’ME."-;
migragdo para o transporte publico.
A Metrocard (associagio que congrega as empresas do transporte coletivo péblico da
“Criar mercados e condigdes d parao il Regiso Metropolitana de CuntibRMC) ¢ a Transdata Smart participaram na Gitima
nstruir uma & val suportar a adogdo| semana da 15° Asambiea UITP Latin America que ocorreu na adade de Rosario

uma vida  afirma uma . {Argentina). PLANOIS‘A P;;”R DE
de Economia e Assuntos Socials da ONU, Essa mudanca é necessiri "Mm’ww’l""‘
tanto sob a perspectiva individual de cada cidadlo quanto em uma
coletiva da sociedade. ASSINE JA'
Descubra como migrar para o transporte colettvo gera beneficios p.

! bis ndoséa RMC guf
asatde coletiva, a urbana e a qualidade de |

Confira outros conteddos da Metrocard!

Foto: DINO

Para vocé Reconhecda por todos os presentes como um sucesso e referéncia para » mobilidade
em toda América Latna. o case da Mctrocard/Transdata Smart foi apresentado pelo

presidente da Metrocard. Lessandro Zem, durante a palestra do tema Big data,

e 2 servico da mobilidade na América Latina
™
— |
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| Cidade no interlor de SP Adolescente de 13 anos mats 99 cestas blsica )
Planes maior précio do irmds ¢ confessa crime em |
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Globoaves

DECLARAGAO

GLOBOAVES SAO PAULO AGROAVICOLA LTDA, inscrita no CNPJ n°
07.580.512/0001-13, localizada na Rua Jacarezinho, 2599, Brasilia, na cidade de
Cascavel, estado do Parana, DECLARA que a agéncia YAD COMUNICAGAO E
MARKETING LTDA (antiga razao social Caio Gottlieb Comunicagdo e Marketing
Ltda), com sede na Rua Paranda, 3033, 132 andar, conjunto 133, inscrita no CNPJ
sob o n? 77.866.259/0001-44, atende nossa conta institucional e corporativa
integrada desde 2015.

Atestamos para fins que as obrigagdes assumidas pela YAD COMUNICAGAO E
MARKETING LTDA, através de contrato de prestagao de servigos, sdo executadas
com pontualidade e competéncia.

Cascavel, 26 de Margo de 2026.

do dignalmente por ROBERTO KAEFER 25149237949
ND C-BR O=iCP-Brasi, OUsSecretaria da Receita Federal do Brasd - RFB, OU
=RFB e-CPF A1 QU=(EM BRANCO), OU=19104167000120, OUs=
videoconterencia, CNwROBERTO KAEFER 25149237949
Razdo: Eu sou o autor deste documento

KAEFER:25149237949 2% e

Foxit PDF Reader Versao 121 2

GLOBOAVES SAO PAULO AGROAVICOLA LTDA. @
Roberto Kaefer
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Globoaveg _

GLOBOAVES

A Globoaves, fundada em 1985, tem forte participagdo no setor avicola brasileiro e é uma das
maiores produtoras de ovos férteis e pintainhos de 1 dia da América latina. Com 300 colabo-
radores, a empresa opera uma vasta rede de incubatorios e frigorificos. H4 quase 30 anos a
Agéncia Yad presta servigos para a Globoaves na comunicaggo integrada de sua importante
contribui¢do para a cadeia produtiva do frango no pais. A empresa possui uma ampla estrutura,
incluindo incubatdrios, fabricas de ragdo e frigorificos distribuidos por varias regides do Brasil.
Além disso, a GloboBiotech, subsidiaria da Globoaves, produz ovos embrionados para a fabri-
cagdo de vacinas humanas e veterindrias, sendo uma das principais fornecedoras para o Instituto
Butantan, responsavel pela produgio de vacinas.




O Presente XM T Cobb-Vantress premia Globoaves por resultados de Ovos Yotais no PR

EMPRESAS

Cobb-Vantress premia Globoaves por
resultados de Ovos Totais no PR

Com uma produgao de mais de 194 ovos por féemea alojada, empresa avicola atingiu o methor indicador do Estado

Compartilhe:

0000

A Globoaves recebeu o Prémio Melhores Lotes Regionais realizado peta Cobb-Vantress na
categoria Ovos Totais do Estado do Parana; A avicola atingiu 194,2 ovos por fémea alojada. Para

o gerente Regional da Cobb-Vantress no Parana, Alex Friedel
empenho e dedicacao de seus colaboradores em todas as fa

“0 trabatho fez toda a diferenca para alcangar o resultado de
as rec dagdes técnicas, Avocacao e ad
referéncia na regldo, buscando uma sinergia dentro de seus pl

O Prémio Methores Lotes Reglonais ¢ definido por meio de un
Vantress que compara 0 desempenho das empresas avicolas 4
variadas regides do Brasil. O objetivo da premiacdo, além de ri
area, € estimular outros produtores a alcancarem indices prod

Fonte! Assessona
ARTIGOS RELACIONADOS: #AVES #COBB #GLOBOAVES
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Avicultura indusirisl Suinocultura tndustrial Aqulcultura industrial Blomassa & Bioenergia

Awcutturs

Globoaves: 39 anos de inovagao e sustentab

Por Agrimidia  Por o oticl

&3 27/03/2024 08:53

A Globoaves completa na data de 27 de margo a marca de 39 anos No setor avicola

destaca-se como uma das principais produtoras e exportadoras de ovos férteis e pintos
de um dia da América Latina Com pilares na inovacdo ¢
busca formas de os produtivos de maneira

ambientalmente responsével e eficiente.

No cendrio da avicultura, a Glaboaves se destaca nfo apenas pelo seu tamanho ¢
capacidade produtiva, mas também pela sua forte atuagdo em sanidade, gendtica e
Esses sdo

ndo s& para garantir a qualidade dos

produtos que oferece, mas também para contribuir com & saude e o bem-estar dos
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DECLARAGAO

ASSOCIACAO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE COLETIVO DE
PASSAGEIROS DO SISTEMA INTEGRADO MUNICIPAL DE CASCAVEL -
VALESIM, CNPJ n° 10.398.064/0001-46, localizada na Rua DUQUE DE
CAXIAS, 770 — bairro CENTRO, CASCAVEL/PR, DECLARA que a agéncia
YAD COMUNICAGAO E MARKETING LTDA (antiga razao social Caio Gottlieb
Comunicagéo e Marketing Ltda), com sede na Rua Parana, 3033, 13° andar,
conjunto 133, inscrita no CNPJ sob o n® 77.866.259/0001-44, atende nossa
conta institucional e corporativa integrada desde 2015.

Atestamos para fins que as obrigagées assumidas pela YAD
COMUNICAGAO E MARKETING LTDA, através de contrato de prestacao de
servicos, séo executadas com pontualidade e competéncia.

Cascavel, 27 de Margo de 2026.

ASSINADO DIGITALMENTE
HELIO CAMILO MARRA JUNIOR

P AOrE0.Qon o Fscroce e

Heélio Camilo Marra Junior

Presidente
ASSOCIACAO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE COLETIVO DE PASSAGEIROS DO SISTEMA
INTEGRADO MUNICIPAL DE CASCAVEL - VALESIM

Assoc. Empresas Transporte Coletivo — Valesim. Fone: (45) 3036-3738
Rua Duque de Caxias, n.° 770 Centro Fax: (45) 3036-3738

CNPJ:10.398.064/0001-46 CEP 85.801-110 Cascavel— PR
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estval

FESTVAL

A Cia. Beal de Alimentos, fundada em 1972, consolidou-se como uma referéncia no setor vare-
jista a0 adquirir a marca Festval de Supermercados em 2003, que atualmente possui faturamento
de mais de R$ 2 bilhdes de Reais. Com 31 lojas em Curitiba, Pinhais e Cascavel e mais de 2.300
colaboradores, o Festval se destaca pela qualidade e pelo atendimento diferenciado que ofere-
ce aos milhares de clientes que atende diariamente. Prova disso € a classificagdo de “Melhor
Estabelecimento Para Fazer Compras Gourmet”, recebida do Prémio TOPVIEW Gastronomia,
dentre muitos outros. O Festval se destaca como uma das principais redes de supermercados do
Parana, n3o apenas por seu faturamento e expans3o, mas também pelos prémios e iniciativas
pioneiras de sustentabilidade e inclusdo no setor. O trabalho que realizamos desde 2022 com
foco na assessoria de imprensa para o Festval, visa gerenciar a comunicagdo com a imprensa
como um todo, bem como destacar os valores que sustentam a marca, como a credibilidade € o

compromisso com a qualidade.
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CURITIBAE REGIAO

(sf7) A Conexio entre mutriche
G4 ¢ tongevidade saudivel
et

Mot Matenas

Festval compra Verde Mais e inaugura 4
novas lojas

= BizNews/br

Allmentos Agro Cosmética Farms Varejo  Nepdcios

Par Redaglo 120ema00e 2020 Fusbes & Aquisighes

Rede de supermercados Festval adquire todas as lojas do P3o de Acticar

em Curitiba

GGl

A bandeira P30 de Agtcar e o supermercados em Curitiba pertenciam ao grupo GPA

Atede du supermercados Festval, estabeiecica em Cutiuba, comprau (odas ¥s quatio lojas 6o supermargado PAo de
Agucat 03 capital paranaense.

Os detaines da compra nio toram divuk)3dos, dovido 3 Clausulas contratuals @ regras do Consatho ASmimistratnve de
Defasa Econdmica (Cade)

As lojas vendidas ficam nos baios Agua Verda (avanida Gatulio Vargas). Batel (Rua Coranel Dulcidio), Bigorriine
{Rua Martimn Atonso) e Jargim S0¢lal (Rua AsGuimedas Cruz)

A bandeira P3o de Agucar « 0 supermercados em Curiliba pertenciam an grupo GPA, Eom seoe vm Sao Paulo, Em
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Festval
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Loia Supermercadc nte do setor do

12 abre sua 100 {oja no Bras

Supermercado de Curitiba inaugura sua
maior loja em prédio histérico




VOLKSWAGEN BARIGUI CASCAVEL

Desde sua fundagio em 1993, o Grupo Barigiii se tornou o maior revendedor de veiculos novos
e seminovos do Sul do Brasil e ja conta com um time de mais de 2.500 colaboradores. A
Volkswagen Barigui Cascavel, concessionaria do grupo atendida pela Agéncia Yad desde sua
implantagdo em 2022, é uma das mais modernas do pais. Localizada estrategicamente na Ave-
nida Brasil, a concessionaria ocupa uma area de quase 6.000 m? e foi projetada de acordo com
0 novo padrido mundial da Volkswagen, conhecido como New Brand Design, que foca em uma
experiéncia premium para os clientes. Das 470 lojas VW no Brasil, apenas 100 seguem esse
novo conceito, destacando a unidade de Cascavel como uma das mais inovadoras e modernas

da marca.
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e
Nova concessionaria Volkswagende
Cascavelchegacomaforcaea
confian¢a do Grupo Barigtii

Com a inauguragdo marcada para amanha (09), a nova concessionria Volkswagen de Cascavel
chega respaldada na tradicdo de quase 30 anos do Grupo Barigui e pretende emplacar na cidade
o melhor atendimento nacional do segmento. Dentre 3s seis concessiondrias VW BarigGi do
Brasil, a loja de Cascavel € a terceira maior da regifio Sul, a mais moderna e também a mais

bonita,

Situada na Avenida Brasil, sob o nimero 2.500,

= MARECHAL MUNICIPIOS  POLICIAL  ESPORTES POLITICA PARANA GERAL VIDEOS COLUNAS® CHARGES Q
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(0P | O Presente |

com quase seis mil metros quadradose.comanhea

apleno vapor, a nova concessiondria
de Cascavel ja faz parte do New Brar
novo padrao mundial da marca. Das
do Brasil, apenas 100 ja est3o no noy

Em Caicavel, 2 loja |4 nasceu trazendo o novo conceito da marca
preparada para proporcionar a melhor experidncia ao consumidd
por treinamento em Curitiba para oferecer o atendimento padrd

=q O GAZETA DO POVO exean

o ULTIMAS

SEU PLANO F RELAXAR?

vezes » Parand S.A

e - Economia, empresas ¢ negéclos do Parans. no e-mail pi br

1 Automéves

Grupo Barigiii inaugura concessionaria
Volkswagen em Cascavel

1 COMENTARIOS

0 que vocd achou desta anélise?

&
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0 Grupo Bariglii abriu nesta sexta-feira (9) sua primeira
concessiondria Volkswagen em Cascavel, no Oeste do Parand. Dentre as
seis lojas VW Barigiii no Brasil, essa é a terceira maior da regido Sul e a Ku.uh faci
mais moderna. ;
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uniTem

UNITOM

A Unitom € pioneira em Tomografia Computadorizada ¢ Ressonédncia Magnética no Oeste do
Parana, com mais de 30 anos de experiéncia. Com uma equipe de 50 funcionérios, a clinica
se destaca pela busca constante de inovagio e exceléncia no atendimento. Um dos marcos da
Unitom foi a importagdo de seu primeiro aparelho de ressonédncia magnética Siemens 1.0 Tesla,
tornando-se, na época, o terceiro desse tipo no Parana. A clinica também introduziu inovagdes
tecnologicas, como a ressonancia magnética de 3 Tesla, um dos equipamentos mais avangados
para diagndsticos complexos e o tomégrafo Revolution, considerado o mais rapido do mundo,
capaz de escanear o coragdo em apenas um batimento cardiaco — um dos poucos disponiveis no
Brasil. Desde 2006, a Agéncia Yad cuida da comunicagdo da Unitom, refor¢ando sua posigédo

como referéncia na area de diagnostico.
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VARIEDADES

Primeira clinica de Tomografia Computadorizada e
Ressonancia Magnética do Oeste do Parana, a Unitom recebeu
o Selo de Qualidade Unimed na categoria Ouro.
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Programa Sl
de Quatidade Unlmed

E isso, para nds, sempre valeu ouro.
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A Inteligéncia Artificial chega
aos diagnosticos por imagem

na UNITOM |
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NOTICIAS

Padi, conquista da Unitom, prestigio para a medicina do Oeste
do Parana

Unitom
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UNICRED CENTRO-SUL

Fundada em 1989, a Unicred é uma cooperativa de crédito multissetorial, com mais de 300 mil
associados e presenga em 24 estados do Brasil, por meio de suas cooperativas. Uma delas € a
Unicred Centro-Sul. A cooperativa tem sido um pilar importante no desenvolvimento econd-
mico regional e promovendo o fortalecimento de empreendimentos regionais. A Unicred Cen-
tro-Sul ndo apenas oferece servigos financeiros completos, como crédito e investimentos, mas
também investe em educagdo financeira para seus cooperados, promovendo um entendimento
mais profundo sobre gestdo de recursos. Desde sua implantag@o, em 2020, no Oeste do Parana,
com as agéncias de Cascavel e Toledo, a Yad tem sido responséavel por atuar na comunicag¢go

integrada da marca.
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Cascavel recebe nova agéncia conceito da Unicred

AUnicrod Centro Sul inaugurou 8 sud segunda agdneia em Cascavel A Coopurativa de crddito abriu 4s portas da Nova uniiado do
atencimento 16/08/23 M Rud Carlos do Carvalho n° 3200 Alem ¢ PONo G0 relaconamento Com os CooPCracos. a INSIUKA0
Ppresunta 1O @sPaco wma catutena intograda. $endo @ PAMera eXPUNdNCIa du J0AnCIa CONCOMO COom 0S50 MOGHO OM OG0 O
sslema Unicred 6o Brosit Denominada CoopCate. a catetens ncorporada a0 prédio da unxiada var alonder 30 publico (ndo
SOMONto cooporadost das Bh30 as 18h. Para o presidonto da Unicrad Contro Sut Marcos Aurolio Antunes Machado a nova
agdncia var sar uma oferéncia lamporal WSIONca PMa & COOPErativa @ O istema Unicmid' "HA QUALMD ANGS COMACAMOS 1im
MOVIMCMO 00 IONVENLRr 35 NOSSas AGENCIS COM © CoNCOIO premum de Alendkmento Em Cascavol avangamos abando anda
s K00PEralva & Comuidade: buscando estmular ACIworung. NOVES NUGOCIVs © CoNtN P3ra © dasOMVOlvaNanto dossa o
do Lodas as pracas ond atuamos” rella
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Parana e planeja expansdo

Agéncia Premium da Unicred, em Foz do Igua';u

Planos da cooperativa contemplam chegada a novas cidades até o
ano

Uma das malores cooperativas financeiras do Pais, a Unicred a
Parané. Atualmente presente em cinco cidades do Estado, a exg
de, até o final do ano, aumentar esse alcance para sete. Nos Ult
meses, foram inauguradas novas agéncias em Foz do Iguaqu, C§
Maringd.

Com R$ 5,2 bilhdes em recursos administrados, a cooperativa p
agéncias divididas nos dois Estados. No Paran4, além das unidal
Curitiba, Ponta Grossa e Francisco Beltréo, foram abertas em jul
agéncias em Foz do Iguagu e Cascavel. Em agosto, foi inauguradi
agéncia em Maringd e, nos préximos meses, estdo previstas no
untdades em Pato Branco e Curitiba.

Unicred SC/PR inaugura novas agéncias no
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Recanto Cataratas

THERMAS RESORT & CONVENTION

RECANTO CATARATAS

O Recanto Cataratas Thermas Resort & Convention, localizado em Foz do Iguagu, é um dos
resorts mais renomados do Brasil, com uma estrutura que atrai tanto turistas nacionais quanto
internacionais. Com mais de 500 acomodagdes entre apartamentos € suites, o resort tem uma
capacidade anual de receber milhares de hospedes, sendo um dos principais destinos de lazer e
eventos corporativos do pais. O Recanto ¢ amplamente reconhecido por sua exceléncia, tendo
sido premiado com o Best of the Best - Travelers’ Choice do TripAdvisor, colocando-o no topo
de 1% dos melhores hotéis do mundo. Além disso, o Recanto Cataratas investiu recentemente
R$ 60 milhdes de Reais para modernizar suas instalagdes, incluindo a criagdo de uma usina de
energia solar com 6.888 painéis, capaz de fornecer energia para todo o complexo e ainda repas-
sar 0 excedente para a rede publica de eletricidade. Desde 2020 a Agéncia Yad é responsavel

pela comunicag&o integrada do resort.
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Recanto Cataratas Resort € homenageado por site de
viagens com o prémio ‘Melhor dos Melhores’

202009-11 48 13:3¢

O Recanto Cataratas Thermas Resort & Conventionde Foz do
Parand, foi agraciado com o prémio Best of the Best do Traveller
Choice A premiagao ¢ oferecida pelo site de viagens Tripadvisor
sendo amais alta homenagem concedida pelo site especiatista
wviagens A premiagdo se baseia em mithdes de avaliagdes ¢ opin
wigjantes de todo 0 mundo feitas no site, Esse reconhecimento §
toncedido anualmente e refiete o 'melhor dos melhores em sef|
qualidade, satisfagao do chiente e experiéngias.

Em comunicado, o Recanto descreve que sente-se honrado con
Cataratas que tem no ONA a alegria em receber bem, estd hon
Vamos continuar fazendo o que mais gostamos, que ¢ oferecer
hdspedes” escreveu Edilsan Andrade.

O que é o Best of the Best (Melhor dos Methores) do Troveller's

Fundado em 2002, 0 prémio Melhor dos Melhores” do Traveiler|
Tripadvisor concede. O nICo prémio da industria de turismo bad
viajantes de todo 0 mundo, esse reconhecimento anual reflete
satisfagdo do cliente e experidncias
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Recanto Cataratas esta entre os melhores do mundo

N Torta das Catoratan, bess 60l ads do o
como e des ats uma modcrns € olancieca ¢ sustertivel. 150 md g0 domn
3 Thenmas Revort
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Arahses a serviga da saude hurmana ¢ animal

MERCOLAB

O MercoLab, fundado em 2002, é um laboratdrio de referéncia nacional em sanidade animal,
seguranga alimentar, bromatologia e controle de qualidade no setor agropecuario. Credenciado
pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), o laboratdrio realiza analises
oficiais para controle e monitoramento de doengas como salmonella e micoplasma, contribuindo
para o fortalecimento das cadeias produtivas, especialmente no setor avicola. Além de seu im-
portante papel no monitoramento de sanidade animal, o MercoLab, atendido pela Agéncia Yad
desde 2014, também atua em satide humana, oferecendo servigos de analise de 4gua e alimentos,
além de outros testes laboratoriais para garantir a qualidade e seguranga de produtos consumidos
pela populagédo. Um dos principais destaques do MercoLab é a organizagdo do Encontro Mer-
coLab de Avicultura, um evento técnico que reine especialistas nacionais e internacionais para
discutir avangos e inovag¢des na sanidade avicola. Em sua 15* edigdo, o encontro contou com a
participag@o de mais de 300 profissionais da industria, consolidando-se como um dos principais

féruns de debate sobre sanidade animal e avangos tecnoldgicos no Brasil.
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avcuruna

Encontro MercolLab traz
pesquisadores nacionais
estrangeiros para Cascav(
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15° Encontro Mercolab de Avicultura
reune mais de 300 participantes para
discutir o futuro do setor

015" Encontro Mercolab de Avicullura se consolidou como um evento
de referéncia no calendano avicola nacional ¢ internacional.
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MercoLAB

do Avicuitura

EVENTOS

1°E Mercolsb de "

de 300
para discutir o futuro do setor

Com mais de 300 participantes ¢ um da inteiro de discussdes intensas, o 15*

Msisolab de e ik wm eventa de
reteréncta Sendario avicola nacional Focado nas
principats patologias da avicultura, o encontro reuniu téenicos, diretores,

da trazendo €

sclais

Bl Na abertura do evento, o Dr. Alberto Back destacou a inportancia da
redugao do uso de antimistoblanos na avicultura, ressaltando novas
e prd 5 asctor *B
fundamental reduzir o uso de annmluoluuol. e essa fol
*, afinmou
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Mercolab, um senhor laboratério!

comparine: ERZIE)

Texto Rejane Marting Pires
Foto(s) Kaus Veronese

Vocéd nem imagina, mas muito da came de frango consumkia aqui @ em mais de lsomdamwmm

Ppelas mios e oihares crieriosos de um laboratbrio ce Cascavel, o MercoLas

O Brasil produz 8,3 bilhdes de frangos por ano @ 6 Parank representa 30% desta producdo. (830, certamente, nio
ma novidade, mas

0 que Poucos sabem & que 50% de 1oda a produclio nacional de lrangos passa por
Morcotah

algum processo de andlise felto pPor uMa eMpresa cascavelenss, o laboratdrio
Em resumo, a qualidade da came ummmolmﬂmm!&ulmomu
um trabatho iniciado sua esposa Maria Alico

ha duas décadas pelo madico veterindrio Alberto Back &




HOlhos Prime

HOLHOS PRIME

O HOlhos Prime, hospital oftalmologico de Cascavel, se destaca como uma referéncia em satde
ocular, oferecendo servigos de exceléncia e tecnologia de ponta. Com equipamentos de 1iltima
geragio, o hospital conta com cinco centros ciriirgicos € uma unidade de emergéncia, tudo proje-
tado para proporcionar o melhor atendimento aos seus pacientes. Além disso, o hospital também
tem impacto significativo na formagdo de novos médicos e participa ativamente de eventos e
congressos cientificos, como o Congresso Sul Brasileiro de Oftalmologia, promovendo avangos
na area e fortalecendo sua presenga no cenario médico nacional. Desde 2022, a Yad é respon-
savel pela comunicagdo corporativa da HOlhos Prime, promovendo sua imagem como um dos
principais centros de oftalmologia do Brasil.
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Oftalmologia: HOlhos Prime é referéncia em
residéncia médica
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Bleiches 2024

Renato Silva lidera nova
pesguiss em Cascavel e
Marcio Pacheco aparece em

Ultimo, segundo Instiruto
Camargo
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~A motivagho é elettoral,
Roman fol cortratado pra
isso”, diz Paranhos em
coletiva
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Ultimas Noticias
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Saiba como perder peso de
forma saudavel com Deison
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Salde

"0 Holhos Prime tornou-se referéncia no Parana
em cirurgias oftalmoldgicas”, diz Solano

Renato Silva lidera nova
pesquisa em Cascavel e
Mérao Pacheco aparece em
ultimo, segundo Instinto
Camargo

Pokcial Federal

“A motivagho é eleitoral,
Roman fol conuatado pra
iss0”, diz Paranhos em
colettiva

Opirabo

Capital ndo é o que vocé
pensa

B



INSTALACOES, INFRAESTRUTURA

E RECURSOS MATERIAIS

Com espagos amplos e arejados, grandes janelas e muito uso de vidro e luz natural, nossos

escritorios, localizados em pontos estratégicos nas cidades de Curitiba e Cascavel buscam ofe-

recer aos nossos colaboradores um local de trabalho agradavel e funcional.

CURITIBA

Nosso escritorio em Curitiba, localizado no bairro
Alto da Gloria, conta com uma infraestrutura
moderna de 143 m?% O espago foi projetado no
conceito Open Space, dispondo de mais de 20
estagdes de trabalho, sala de diretoria e sala de
reunido privativa, além de copa e trés banheiros.
Situado em um prédio com recepgéo e seguranga
24 horas, o ambiente oferece um pavimento
dedicado inteiramente a reunides com quatro
salas equipadas com isolamento acustico e visual,
tecnologia completa para reunides hibridas e uma
cafeteria in company exclusiva.

Selecionamos um espago que une seguranga,
bem-estar e praticidade, oferecendo um ambiente
seguro e de facil acesso para nossa equipe € um
ponto de encontro acolhedor para nossos clientes.
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CASCAVEL

Em Cascavel, localizados no coragio central da ci-
dade e com facilidade de locomogéo para qualquer
regido, nossa sede conta com uma metragem total
de 150 m2, 15 estagdes de trabalho, recepg¢do, sala
de reunides, cozinha e 2 banheiros.
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SEGURANCA

A seguranga tanto de nossos colaboradores e nossas instalagdes, localizadas em locais com
vigilancia monitorada, restri¢do de acesso e tranquilidade, quanto das informag¢des de nossos
clientes ¢ um dos pilares da Agéncia Yad.

A protegdo de dados € uma prioridade que colocamos em pratica através do uso de diver-
sas estratégias:

1. CRIPTOGRAFIA DE DADOS | A criptografia protege os dados convertendo-os em um for-
mato ilegivel sem uma chave de descriptografia. Isso é essencial tanto para dados em transito

(enquanto estdo sendo transmitidos pela internet) quanto em repouso (armazenados em servido-
res ou nuvem).

2. AUTENTICACAO DE DOIS FATORES (2FA) | Adotamos a autenticagdo de dois fatores para

acesso a plataformas e sistemas. Isso adiciona uma camada extra de seguranga, exigindo que

nossos colaboradores insiram uma segunda forma de verificagio além da senha, como um cé-
digo enviado por SMS ou aplicativo.

3. MONITORAMENTO E AUDITORIA [ O monitoramento continuo de atividades na rede, in-

cluindo auditorias regulares de seguranga, nos ajuda a identificar comportamentos suspeitos e

possiveis vulnerabilidades antes que ocorram violagdes de dados.

4. BACKUP SEGURO | Manter backups regulares e seguros de todos os dados € crucial. Esses

backups também séo criptografados e armazenados em locais separados da infraestrutura prin-

cipal, em uma nuvem segura.

5. UTILIZAMOS ALGUNS SOFTWARES DE PROTECAO
. Firewalls: Protegem o trafego de rede, bloqueando acessos nio autorizados.
. Antivirus e Antimalware: Protegem contra ataques de virus e malwares que podem compro-

meter dados sensiveis.
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. Sistemas de Deteccéo e Prevencéio de Intrusées (IDS/IPS): Monitora e reage a possiveis

invasdes ou atividades andmalas na rede.
. VPNs (Virtual Private Networks): Criptografam a conexdo de rede, principalmente em

ambientes de trabalho remoto, garantindo que dados enviados entre o cliente e a agéncia
estejam sempre protegidos.

6. CONTROLES DE ACESSO BASEADOS EM FUNCAO (RBAC) | Os RBACs permitem acesso

aos dados apenas para quem precisa. Com RBAC, diferentes fungdes tém diferentes niveis de
acesso, garantindo que somente pessoas autorizadas possam manipular dados sensiveis.

7. TREINAMENTO DE EQUIPE | Nossos profissionais na Agéncia Yad sio constantemente trei-
nados e atualizados sobre praticas de seguranca cibernética e consideramos esta uma das manei-

ras mais eficazes de reduzir riscos.
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RECURSOS MATERIAIS

A Agéncia Yad busca atualizar com frequéncia todos os recursos materiais utilizados por seus
profissionais. Temos convénio com empresas de tecnologia que nos fornecem manutengo tri-
mestral e, sempre que necessario, fazemos novas aquisi¢des visando o melhor desempenho,
tecnologia e seguranga de cada dispositivo ou equipamento.

Os recursos materiais € equipamentos que a Agéncia Yad disponibilizara com exclusividade
para a equipe de profissionais listada neste caderno, muitos ja existentes nas instala¢des da Yad,
seguem listados a seguir, conforme solicitado neste edital:

677
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EQUIPAMENTOS

1. EQUIPAMENTOS ELETRONICOS

11.1 Notebooks e computadores desktop
* 22 Notebooks
* 2 MacBook Pro Desktop

1.2 Tablets
» 2 Tablets Samsung Galaxy Tab S9

1.3 Smartphones
* 18 Smartphones

1.4 Cameras DSLR/Mirrorless
« 2 Cameras DSLR

1.5 Microfones Portéteis
* 2 Microfones Portateis (Rode Wireless Go)

1.6 Tripés e Gimbals
* 2 Tripés (Manfrotto) e 2 Gimbals (DJI Osmo Mobile)

1.8 Fones de Ouvido com Cancelamento de Ruido
* 18 Fones de Ouvido Bose QuietComfort para leitura e concentragéo.

1.7 Gravadores de Voz %
* 2 Gravadores de Voz (Zoom H6)
1.9 Monitores Adicionais
¢ 2 Monitores Adicionais (LG UltraWide)
1.10 Impressoras Multifuncionais (Impressdo, Copia, Digitalizagéo)
* 1 Impressora HP LaserJet Pro MFP M479fdw
* 1 Impressora Brother MFC-L8900CDW

o



1.11 Impressora de Backup (compacta)
* 1 Brother HL-L2350DW

1.12 Papel e Suprimentos
* Estoque de Toners: Toner extra para as impressoras de
grande porte, tanto preto quanto colorido.
* Papel de alta gramatura: Para impressdes de releases ou
relatorios que precisem ser distribuidos fisicamente.

2. SOFTWARES E FERRAMENTAS DE COLABORACAO (EM DETALHE NO PROXIMO ITEM)

2.1 Pacotes de Escritorio e Colaboragdo
* Licencas Google Workspace e Microsoft Professional Plus 2021

2.2 Comunicagio
* Microsoft Teams

2.3 Videoconferéncias
* Google Meet: Integrado com o Google Workspace

2.4 Softwares de Redagdo e Edigdo
* Licengas Adobe Photoshop e Lightroom
* Licengas Adobe Premiere Pro ou Final Cut Pro
* Licengas Otter.ai

2.5 Monitoramento e Analise de Midia
* Licenga Meltwater
» Licenga Talkwalker

2.6 Gerenciamento de Fotos e Videos
* Google Drive (com espago em nuvem de +1 TB): Armazenamento
compartilhado de fotos, videos e documentos importantes, com
permissédo de acesso controlada e liberada apenas para a equipe.
* Licenga Canto: Para organizagio e busca rapida de ativos visuais.

2.7 Distribuicdo de Press Releases
* Licenga Cision: Para envio de press releases e
gerenciamento de contatos de jornalistas.
* Licen¢a Muck Rack.
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2.8 Gerenciamento de Projetos e Tarefas
* Trello: Para organizagéo de pautas e tarefas individuais,
com dashboards compartilhados.

3. EQUIPAMENTOS E SOFTWARES DE SEGURANCA

3.1 VPN
» Licen¢as NordVPN: Seguranga de conexdes remotas € em campo.

3.2 Antivirus e Seguranga Digital
» Licengas de Norton 360 e Kaspersky: Protegéo con-
tra malware em todos os dispositivos.

3.3 Gerenciador de Senhas
* Licenga LastPass

4. SOFTWARES DE RELATORIOS E ANALISE DE DADOS

* Licengas Power BI e Google Data Studio

FERRAMENTAS E SOFTWARES

Além de contarmos com uma equipe altamente qualificada e recursos materiais da mais alta
tecnologia, a Agéncia Yad investe de forma robusta no que ha de mais moderno em softwares
e ferramentas, tais como inteligéncia artificial. Usamos softwares especializados que otimi-
zam a pauta, fluxo e monitoramento e nos auxiliam a coordenar nossa sistematica de trabalho
de assessoria de imprensa, aliando modernidade, destreza, celeridade e preciséo. Algumas de
nossas ferramentas s3o:

1. MONITORAMENTO DE NOTICIAS

Os softwares que usamos nos auxiliam a rastrear publicagdes na midia e monitorar quaisquer
mengdes em tempo real:

» Meltwater: Uma das ferramentas mais completas para monitoramento de midia,
tanto tradicional quanto digital. Permite o rastreamento de meng¢des em tempo real,

analise de tendéncias e coleta de dados de publicagdes. kﬂ



* Google Alerts: Embora seja uma ferramenta gratuita e considerada por muitos “ba-
sica”, o Google Alerts permite monitorar palavras-chave e frases completas, como
o nome da secretaria, frases de impacto de acordo com nossa pauta e receber alertas
por e-mail quando mencionadas.

* Mention: Outra ferramenta poderosa que utilizamos e que monitora mengdes na
midia online, blogs e redes sociais. Também oferece insights e relatérios sobre a
visibilidade de determinado tema ou entidade.

* BuzzSumo: Ideal para monitorar conteiidos virais e tendéncias, além de identificar
influenciadores que podem estar falando sobre temas sensiveis ou de nosso interesse.
Permite rastrear mengdes de topicos ou palavras-chave especificas.

* NewsWhip: Focado em analisar o impacto de histdrias jornalisticas em redes sociais
e meios digitais, permitindo entender a repercussdo das publicagdes na imprensa.

2. GERENCIAMENTO DE FOTOS E ARQUIVOS

Utilizamos algumas ferramentas que consideramos essenciais para organizar e distribuir imagens
para a imprensa:

* Dropbox: Uma solugdo simples e bastante utilizada (e conhecida) para armazena-
mento e compartilhamento de arquivos. Usamos com frequéncia para compartilhar
fotos e videos com jornalistas € com a imprensa geral.

* Google Drive: Outra alternativa, como o Dropbox, que também usamos para orga-
nizar e compartilhar fotos, documentos e releases. Também permite a colaboragio de
varios membros de nossa equipe em materiais especificos e em tempo real, quando
por exemplo algum jornalista da Yad estd em outra cidade ou cobrindo algum evento
e atualiza o material em tempo real para que outro jornalista de nosso time o dispare
para a imprensa com celeridade.

* Canto: Um de nossos softwares de gerenciamento interno de ativos digitais que
organiza fotos, videos e outros materiais de midia em uma interface centralizada.
Oferece busca por tags e metadados, facilitando o acesso rapido a arquivos visuais.

* Brandfolder: Ferramenta que usamos para organizar e distribuir conteudos de mar-
ca, como fotos e videos. Ele facilita o controle de quem pode acessar e baixar os

arquivos, além de manter o histdrico de uso. "

3. FERRAMENTAS ESPECIFICAS DE ASSESSORIA DE IMPRENSA

Para equipes de alta performance, como a nossa, o Cision é uma solugdo completa, pois integra
monitoramento de noticias, gerenciamento de fotos, envio de releases e relatérios. E uma das pla-
taformas mais robustas para assessoria de imprensa. Oferece desde a distribuigéo de press releases
até o monitoramento da cobertura de midia, analise de reputagio e criagio de relatorios detalhados.
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Na Yad fazemos uma combinagdo de ferramentas, utilizando na maioria das vezes o Melt-
water para monitoramento de noticias, Canto para gerenciamento de fotos e Pressfolio para
gerenciamento de releases e contatos. Estas plataformas s3o ideais para a otimizagio do nosso
relacionamento com a midia e a distribui¢do de comunicados.

Em casos especificos também podemos fazer uso de outras ferramentas, como as que desta-
camos abaixo.

* PR Newswire: Oferece distribuigdo massiva de press releases para agéncias de noti-
cias e veiculos de midia em varias partes do mundo. Também conta com servigos de
monitoramento de midia.

« PRgloo: E uma plataforma de gestdo de relacionamentos com a midia, que oferece
desde a distribuigdo de comunicados até o gerenciamento de contatos € monitora-
mento de cobertura de midia.

* Muck Rack: Focado no relacionamento com jornalistas, permite encontrar € monito-
rar jornalistas por meio de um banco de dados atualizado. Também tem ferramentas
de distribuigdo de press releases € monitoramento de mengdes na midia.

4, FERRAMENTAS PARA ANALISE DE DADOS E RELATORIOS

Essas ferramentas nos ajudam a criar relatérios detalhados sobre a repercuss3o das noticias e
avaliar o impacto da nossa comunicag#o:

* Hootsuite: Embora seja conhecido por gerenciamento de redes sociais, o Hootsuite
também possui recursos de monitoramento e geragédo de relatorios sobre engajamen-
to e mengdes em plataformas digitais.

* Talkwalker: Uma plataforma completa de monitoramento de midia, com analises
de impacto e insights sobre cobertura na midia impressa, digital e social. Possui

recursos de visualiza¢do de dados e relatdrios personalizados.

Uma equipe técnica experiente e qualificada, fazendo uso da mais alta tecnologia, tanto de
equipamentos quanto de softwares e inteligéncia artificial, nos permite oferecer um servigo de

assessoria de imprensa impar, com modernidade, expertise € exceléncia.
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A Yad Comunicacdo ¢ Marketing adotara uma sistematica de atendimento estruturada. continua
¢ integrada. voltada a exccugdo das atividades de comunicagdio corporativa integrada previstas
no edital. contemplando assessoria de imprensa. comunicagdo interna. producio de conteudo

multimidia. gestio de canais digitais. monitoramento ¢ analise de imagem.

O modelo operacional estd bascado em trés cixos complementares: plancjamento. proposico.
implementagiio. execucdo ¢ monitoramento das agoes: atendimento proativo: ¢ atendimento

reativo. com suporte permanente de analise de imagem. avaliagdo de desempenho ¢ controle.

A sistemdtica proposta assegura integraciio entre dreas. padronizagdo de processos. rastreabi-
lidade das demandas. defini¢do de responsabilidades. controle de prazos. utiliza¢io de indica-
dores (KPIs) ¢ mensuracdo de resultados. em aderéncia aos critérios de consisténeia téenica.

precisao das informagoces. exequibilidade ¢ qualidade das entregas.

A atuagdo contempla articulag@io continua com os orgios do SICOM. earantindo alichamento

mstitucional ¢ integracio das agdes de comunicacio.
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1. PLANEJAMENTO, PROPOSICAO
E COORDENACAO

A execugdo dos servigos sera orientada por planejamento estratégico continuo, com atendi-
mento 24 horas por sete dias da semana, com proposi¢do de agGes e defini¢do de diretrizes,
objetivos, publicos prioritarios, mensagens-chave, canais e indicadores de desempenho (KPIs).

Compreende a articulagdo com areas técnicas do drgdo contratante, consolida¢io de informa-
¢des institucionais, alinhamento com porta-vozes e integragdo com o SICOM.

Serdo elaborados planos de agdo semanais e mensais, com defini¢do de prioridades, cronogra-
ma de implementag#o, responsabilidades e metas de resultado.

O fluxo operacional do planejamento compreende:

Diretrizes Diagnéstico Estratégias Validagiio

Revisio Implementagéo Planos

Figura 1 — Fluxo Integrado de Atendimento em Comunicagéo: representagdo do fluxo macro da comuni-
cagdo corporativa integrada, evidenciando as etapas de planejamento, proposigdo, implementagdo, execugio e
monitoramento, com integragio entre atendimento & imprensa, comunicagfo interna, produgio de contetdo e
analise de imagem, além da retroalimentag&o do processo por meio de ajustes estratégicos.
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2. ATENDIMENTO PROATIVO

Consiste na realizagdo de contatos proativos e na identificagdo continua de oportunidades de
comunicagdo, com proposi¢do de pautas, contetidos e agdes voltadas a ampliagdo da visibili-

dade institucional.

Inclui monitoramento sistematico do ambiente informacional, analise de agenda publica,
identificagdo de temas de interesse, construgdo de narrativas institucionais e relacionamento
ativo com profissionais de comunicagdo. Abrange envio de press releases, realizagéo de fol-
low-ups, sugestdo de entrevistas e utilizagdo de canais disponiveis do 6rgéo para divulgagdo

proativa.

O fluxo operacional compreende:

Monitoramento Oportunidades Aderéncia Pauta Validagio

Ajustes Desempenho Repercussio Follow-up Distribui¢io Conteiido

Figura 2 — Fluxo de Atendiment Proativo: fluxo de execugfo dos contatos proativos, evidenciando a prospec-
¢do de pautas, a produgéo e disseminagdo de conteidos e 0 acompanhamento sistematico dos resultados, com

foco na promogio da imagem institucional e amplia¢do do alcance.
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3. ATENDIMENTO REATIVO

Abrange o atendimento & imprensa e o tratamento estruturado das demandas oriundas de
jornalistas, dreas internas ou situagdes emergenciais.

Inclui atendimento por diferentes canais, consulta e articulagdo com fontes internas, apuragdo
de informagdes, elaboragdo e/ou edigdo de notas e respostas, validagdo institucional, envio
aos demandantes, acompanhamento da veiculagdo e organizagio de banco de respostas.

O fluxo operacional compreende:

Demanda Classificacio Prioridade Consulta Apuragdo

Arquivamento Acompanhamento Envio Validagiio Resposta

Figura 3 — Fluxo de Atendimento Reativo: fluxo de atendimento & imprensa, demonstrando as etapas de
apuragdo, validagdo e envio de informagdes, bem como o acompanhamento da veiculagdo e o registro das

demandas para fins de controle e rastreabilidade.
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4. PRODUCAO DE CONTEUDO INTEGRADO

A produgdo de conteudo sera realizada de forma integrada, contemplando assessoria de im-

prensa, comunicag¢io interna e canais digitais, incluindo conteudo multimidia.

Inclui apuragdo de informagdes, realizagido de entrevistas, cobertura de eventos, elaboragio
de textos, revisdo e edi¢do, validagio institucional e publicagdo.

O fluxo compreende:

Planejamento Levantamento Entrevistas Produciio Revisdo

Ajustes Monitoramento Publicacio Validagio

Figura 4 — Fluxo de Produc¢io de Conteudo: fluxo de elaboragdo de conteudos institucionais, incluindo textos,

materiais multimidia e conteidos para comunicagfo interna, com validag@o e distribuigo nos canais adequados.
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S. ASSESSORIA DE PORTA-VOZES

Inclui assessoria de imprensa de porta-vozes do 6rgdo, com preparagdo de briefings, defini¢io
de pontos de fala, elaboragdo de materiais de apoio, acompanhamento de entrevistas e promo-
¢do de encontros com profissionais de comunicag3o.

O fluxo compreende:

Porta-voz Levantamento Briefing Preparagio

Avaliagiio Acompanhamento Imprensa

Figura 5 — Fluxo de Gestdo de Porta-Vozes: fluxo de assessoria de porta-vozes, evidenciando a preparagdo

prévia, o alinhamento de mensagens e o acompanhamento das interagdes com a imprensa.



6. MONITORAMENTO E ANALISE DE IMAGEM

Sera realizado monitoramento continuo da presenca do 6rgdo em meios de comunicagéo e

midias digitais, com analise quantitativa e qualitativa da exposi¢do institucional.

Inclui classificag@o das mengdes, identificacdo de tendéncias, avaliagdo de impacto e propo-

si¢do de recomendagdes estratégicas.

O fluxo compreende:

Dados Consolidagiio Quantitativa Qualitativa Classificaciio

Retroalimentaciio Recomendagoes Insights Tendéncias

Figura 6 — Fluxo de Monitoramento e Analise: fluxo de anélise de imagem institucional, com base em dados

provenientes de monitoramento de midia e ambientes digitais, visando subsidiar a tomada de decis#o.
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7. GESTAO DE DEMANDAS E RELATORIOS

Todas as atividades serdo registradas de forma sistematica, incluindo a descrigdo diaria das
agOes executadas, atendimentos realizados, contatos proativos, conteudos produzidos € acom-

panhamentos realizados.

Serdo elaborados relatérios com timesheets, contendo detalhamento das atividades, compro-
vagdo das entregas, identificag@o de jornalistas atendidos, conteiidos produzidos e indicadores
quantitativos e qualitativos.

8. INTEGRACAO OPERACIONAL %

A atuagio sera realizada de forma integrada com o érgéo contratante e com os demais orgéos
do SICOM, garantindo alinhamento continuo das a¢des e das mensagens.

Inclui participagdo em reunides estratégicas, acompanhamento de agendas institucionais e
suporte a tomada de decisdo.
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QUALIDADE, INOVACAO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL: NOSSOS VALORES

Na Agéncia Yad, acreditamos que comunicago néo € apenas informar, mas transformar. Com
mais de 45 anos de atuagio, somos reconhecidos pela qualidade e inovagéo. Nossa equipe téc-
nica e do mais alto nivel trabalha incessantemente para garantir que cada projeto ndo apenas
atenda, mas supere as expectativas dos nossos clientes. Mas nossos valores ainda viao além.

Entendemos que nossa responsabilidade ndo se resume & comunicagio, por isso, a Yad € uma
empresa profundamente comprometida com questdes sociais e ambientais.

Reconhecendo a importancia de apoiar causas que transformam vidas, h4 anos doamos nosso
trabalho e direcionamos esfor¢os em prol de projetos, instituicdes € ONGs como o CEMIC
— Centro de Estudos do Menor e Integragdo a Comunidade, em Cascavel. A ONG sem fins
lucrativos desempenha um papel crucial na comunidade local, oferecendo um servigo de
convivéncia e fortalecimento de vinculos para criangas e adolescentes em situagdo de vulne-
rabilidade social.

Em 2010 recebemos o selo @

de Empresa Amiga da Crianga,

FUNDACAO | EMPRESA

-

-
que carregamos com orgulho. = ABRINQ AMIGA DA
CRIANCA

RECONHECE

Reconhecemos a importancia de proteger os direitos de criangas e adolescentes, especial-
mente em um pais onde a vulnerabilidade ainda ¢ uma realidade alarmante. Alinhados com a
Fundagdo Abring, atuamos para mobilizar a sociedade em prol da defesa e promogéo desses
direitos, contribuindo para um futuro mais justo e seguro para todos.

pEL



Além do nosso envolvimento em iniciativas sociais, a sustentabilidade esta enraizada em
nossa cultura. Recentemente recebemos o importante Selo Carbon Free, que significa “livre
de carbono”. Para compensar e neutralizar nossas emissdes, controladas e mensuradas pela
ONG Carbon Free Brasil, apoiamos financeiramente o plantio de arvores nativas em diversas

localidades, refletindo nosso compromisso com a sustentabilidade.

Como uma empresa “carbono zero”, nds compensamos a totalidade das emissdes de dioxido de
carbono (CO2) e outros gases do efeito estufa (GEE) associados as nossas operagdes. Isso é pos-
sivel através de uma combinagdo de redugdo das emissdes e compensagio do restante por meio
de iniciativas como o plantio de arvores e investimentos em projetos de energias renovaveis.

Em resumo, ser “carbono zero” significa que a empresa:

. Mede suas emissdes de carbono: A empresa avalia quanto CO2 esta emitindo
em suas operag¢des, desde o uso de energia até o transporte de funciondrios € a
produgdo de residuos.

. Reduz suas emissdes: A empresa implementa medidas para minimizar seu
impacto ambiental, como melhorias na eficiéncia energética e praticas de eco-
nomia de recursos.

. Compensa o carbono remanescente: Aquilo que ndo pode ser eliminado é com-
pensado por meio de projetos que removem carbono da atmosfera ou evitam
emissdes futuras, como reflorestamento, recuperagdo de areas degradadas,

entre outros.
Este selo ndo apenas nos distingue no mercado, mas também representa nossa dedicagéo e

promover praticas empresariais responsaveis, contribuindo para a preservagio do planeta.

Na Agéncia Yad, acreditamos que cada ag¢do conta e é por isso que buscamos ser agentes de

mudanga positiva, tanto socialmente quanto ambientalmente
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SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade faz parte do nosso dia a dia. Priorizamos em nossas instalag3es praticas que
minimizam o desperdicio, buscamos utilizar o minimo possivel de materiais descartaveis, evi-
tamos o uso de plastico e derivados e adotamos politicas de mensurag@o e controle de nossas
emissdes de gases do efeito estufa através de nossa parceria com a ONG Carbon Free Brasil.

Algumas de nossas iniciativas internas com os nossos colaboradores envolvem:

1. REDUCAO DE CONSUMO DE ENERGIA

. Iluminag¢&o Eficiente: Substituimos lampadas tradicionais por LEDs, que consomem até
80% menos energia e tém maior durabilidade.

. Sensores de Presenga: Em alguns pontos de nossos escritorios instalamos sensores de
movimento para garantir que as luzes s6 fiquem acesas quando necessario.

. Possuimos janelas amplas e paredes de vidro, maximizando a luz natural em nossos
ambientes de trabalho e reduzindo a necessidade de iluminagéo artificial.

. Buscamos a utilizagio de equipamentos de Baixo Consumo, em especial os que contém
certificagdo Energy Star ou similares, que garantem menor consumo de energia.

2. REDUCAO E GESTAO DE RESiDUOS

. Reciclagem: Temos estagdes de coleta seletiva visiveis e bem sinalizadas para papel,
plastico, vidro e residuos orgénicos.

. Redugdo de Papel: Buscamos ao maximo trabalhar com a digitaliza¢do de documentos
para reduzir o uso de papel e para isso fazemos uso da tecnologia para, por exemplo, as-
sinaturas de documentsos de forma digital, evitando simpressdes desnecessérias. Caso
seja necessario imprimir, quando possivel adotamos a impresséo frente € verso € 0 uso
de papel reciclado.

3. USO DE MATERIAIS SUSTENTAVEIS

. Mobiliario Sustentavel: Optamos por moveis feitos com materiais reciclados ou de fon-

QM



tes sustentaveis, como madeira certificada pelo FSC (Forest Stewardship Council). Evi-
tamos a0 maximo o uso de plasticos de uso tnico.

. Tinta Ecologica: Utilizamos tintas com baixo VOC (Compostos Organicos Volateis),
que sdo menos prejudiciais ao meio ambiente e a saiide dos colaboradores.

4. GESTAO DE AGUA

. Redutores de Vazdo e Torneiras Automaticas: Possuimos, atuaimente em instalagdo,
redutores de vazéo em torneiras, além de torneiras automaticas em areas comuns, para
economia de agua.

. Descargas de Baixo Consumo: Nossos vasos sanitarios possuem descargas de duplo
fluxo, que permitem o uso de menos 4gua para necessidades menores.

5. PLANTAS E AREAS VERDES

. Espagos Verdes: Buscamos ao méximo unir plantas em nosso design interno €, na uni-
dade de Curitiba temos um jardim completo. As plantas melhoram a qualidade do ar e

criam um ambiente mais saudavel e relaxante para os colaboradores.

6. ALIMENTACAO SUSTENTAVEL

. Cafeteria Sustentavel: Utilizamos produtos orgénicos em nossos escritorios e possuimos
utensilios reutilizaveis, como copos, talheres e pratos, evitando embalagens plasticas
descartaveis.

. Politicade Desperdicio Zero: Promovemos uma politica de desperdicio zero, incentivando

os colaboradores a ndo desperdigarem alimentos e usarem porgdes adequadas.

7. INCENTIVO A SUSTENTABILIDADE NO DIA A DIA

. Educagdo e Conscientizagdo: Promovemos campanhas internas para aumentar a cosns-
cientizagfio sobre praticas sustentaveis e incentivamos o uso consciente de energia, 4gua

€ recursos.
. Green Team: Nossa equipe de colaboradores € dedicada & sustentabilidade e ao desen-
volvimento de novas e melhores praticas a cada dia. C\
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Anexo 1.1 — (Subitem 4.9.4. “a”)

DECLARACAO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E
ECONOMICA

LICITACAO N2: 001/2026
PROCESSO N2 005.00000291/2024-81

YAD COMUNICACAO E MARKETING LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
77.866.259/0001-44, por intermédio de seu representante legal, o(a) Sr.(a) Caio Vieira
Gottlieb, portador(a) da Carteira de Identidade n° 3.516.429-4 e do CPF n® 212.649.969-
34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) se compromete com a adogdo de praticas de responsabilidade e sustentabilidade
ambiental, social e econémica, se comprometendo no minimo a:

(i) descartar o material utilizado (ldampadas, cartuchos, caixas de papeldo),
fazendo a separagdo dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com
acondicionamento dos materiais téxicos: ldampadas a base de vapor de mercurio, sédio
ou similar; cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporagao de produtos téxicos no
meio ambiente;

(ii) destinar os materiais reciclaveis as cooperativas e associagées dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a protegdo do meio ambiente;

(iii) na execugdo contratual utilizar para reprodugdo de documentos, papéis
originarios de areas de reflorestamento; sendo que para os fins a que se destina esta
licitagdo, somente sera utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente e atesta que
adotara todas as medidas necessdrias para evitar, atenuar ou reparar os impactos
resultantes desta atividade, mantendo-se disponivel a fiscalizagdo pelos Orgdos

responsaveis.
c) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragdo e que detém
plenos poderes e informagdes para firma-la.

Cascavel, 26 de margo de 2026

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 pados: 2026.03.26 14:16:05 -03'00"

Caio Vieira Gottlieb

Representante legal
oM
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Anexo llI.1 — (Subitem 4.9.4. “a”)

DECLARACAO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E
ECONOMICA

LICITACAO N2: 001/2026
PROCESSO N2 005.00000291/2024-81

YAD COMUNICACAO E MARKETING LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
77.866.259/0001-44, por intermédio de seu representante legal, o(a) Sr.(a) Caio Vieira
Gottlieb, portador(a) da Carteira de Identidade n° 3.516.429-4 e do CPF n°® 212.649.969-
34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) se compromete com a adogdo de praticas de responsabilidade e sustentabilidade
ambiental, social e econdmica, se comprometendo no minimo a:

(i) descartar o material utilizado (ldmpadas, cartuchos, caixas de papeldo),
fazendo a separagdo dos residuos recicldveis, tendo o cuidado necessario com
acondicionamento dos materiais toxicos: lampadas a base de vapor de mercurio, sédio
ou similar; cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporagdo de produtos toxicos no
meio ambiente;

(i) destinar os materiais reciclaveis as cooperativas e associagdes dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a protegdo do meio ambiente;

(iii) na execucdo contratual utilizar para reprodugdo de documentos, papéis
originarios de areas de reflorestamento; sendo que para os fins a que se destina esta
licitagdo, somente sera utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente e atesta que
adotard todas as medidas necessarias para evitar, atenuar ou reparar os impactos
resultantes desta atividade, mantendo-se disponivel a fiscalizagdo pelos Orgaos
responsaveis.

¢) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragdo e que detém
plenos poderes e informagdes para firma-la.

Cascavel, 26 de margo de 2026

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934  Dados: 2026.03.26 14:16:05 -03'00°

Caio Vieira Gottlieb

Representante legal

where
experience
works

Cascovel Rua Parana 3033 - 137 andar - Ed Formato - Centro - Cascavel - Parand - (45) 3223 3443
Curtiba. Av Jodo Gualberto, 780 - 5* endar - Ed. Esses - Alto da Gldria - Curitiba - Porend - (41) 99695-0213
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Anexo 1.1 — (Subitem 4.9.4. “a”)

DECLARACAO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL, SOCIAL E
ECONOMICA

LICITACAO N2: 001/2026
PROCESSO N2 005.00000291/2024-81

YAD COMUNICACAO E MARKETING LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
77.866.259/0001-44, por intermédio de seu representante legal, o(a) Sr.(a) Caio Vieira
Gottlieb, portador(a) da Carteira de Identidade n° 3.516.429-4 e do CPF n° 212.649.969-
34, DECLARA sob as penas da lei, em especial o art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, que:

a) se compromete com a adogdo de praticas de responsabilidade e sustentabilidade
ambiental, social e econémica, se comprometendo no minimo a:

(i) descartar o material utilizado (ldAmpadas, cartuchos, caixas de papeldo),
fazendo a separacdo dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com
acondicionamento dos materiais toxicos: lampadas a base de vapor de mercurio, sédio
ou similar; cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporagdo de produtos toxicos no
meio ambiente;

(ii) destinar os materiais reciclaveis as cooperativas e associagbes dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a protecdo do meio ambiente;

(iii) na execugdo contratual utilizar para reprodugdo de documentos, papéis
origindrios de areas de reflorestamento; sendo que para os fins a que se destina esta
licitagdo, somente sera utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente e atesta que
adotara todas as medidas necessarias para evitar, atenuar ou reparar os impactos
resultantes desta atividade, mantendo-se disponivel a fiscalizagio pelos Orgdos
responsaveis.

c) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém
plenos poderes e informagdes para firma-la.

Cascavel, 26 de margo de 2026

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934  Dados: 2026.03.26 14:16:05 -03'00'

Caio Vieira Gottlieb

Representante legal

where
experience
works

Cascavet Rud Parang 3033 - 13" andar - Ed Formato - Centro - Cascavel - Poarand - (45) 3223 3443
Cuntiba. &v Jodo Gualberto, 780 = 57 andar « Ed. Esses = Alto da Gldna = Curitiba = Porond - (41) 99895-0213
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Anexo lll. 2 — (Subitem 4.9.4. “b”)
DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DE PRECEITOS DE SUSTENTABILIDADE

Eu Caio Vieira Gottlieb, CPF n.2 212.649.969-34 como representante devidamente
constituido da empresa YAD COMUNICACAO E MARKETING LTDA, CNPJ n.2
77.866.259/0001-44, doravante denominado Licitante, declaro, sob as penas da lei, em
especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que:

a) a proponente esta ciente de sua responsabilidade ambiental e se compromete
em adotar praticas ecologicamente corretas realizando as seguintes agdes:

(i) descartar o material utilizado (lampadas, cartuchos, caixas de papeldo),
fazendo a separagio dos residuos reciclaveis, tendo o cuidado necessario com
acondicionamento dos materiais téxicos: lAmpadas a base de vapor de mercurio,
sédio ou similar; cartuchos e outros, de modo a evitar a evaporagao de produtos
toxicos no meio ambiente;

(ii) destinar os materiais reciclaveis as cooperativas e associagdes dos catadores
incentivando a pratica da reciclagem e a prote¢do do meio ambiente;

(iii) utilizar papéis originarios de areas de reflorestamento para reproducéo de
documentos; sendo que para os fins a que se destina esta licitagdo, somente sera
utilizado papel reciclado.

b) a empresa reconhece sua responsabilidade com o meio ambiente, adotando
todas as medidas necessarias para evitar, atenuar ou reparar os impactos
resultantes desta atividade, mantendo-se disponivel a fiscalizagdo pelos Org3os
responsaveis, e que ja iniciou as seguintes medidas: Inventério e Compensagao de
emissdes de carbono (Carbon Free Brasil) tendo como meta em um prazo de 1 ano
a atingir o nivel minimo para reconhecimento pelos Organismos Ambientais de
Empresa Sustentdvel.

¢) que esta plenamente ciente do teor e da extens3o desta declaracdo e que detém
plenos poderes e informagdes para firma-la.

Cascavel, 26 de margo de 2026.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO Q
VIEIRA GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 pados: 2026.03.27 11:26:16 -03'00' %

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal
Yad Comunicagdo e Marketing Ltda.
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Cascavel Rua Parana 3033 - 13* andar - £d Formato - Centro - Cascavel  Parana  [45) 3223 3443
Cunitiba Ay Jodo Gualberto. 780 - 5* andar - Ed. Essex - Alto da Gidna - Cunitiba - Parend - (41} 99895-0213
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TERMO DE ENCERRAMENTO

Esta pagina finaliza o caderno correspondente a Capacidade de Atendimento,
Perfil e Habilidades Especificas da Equipe, parte integrante do INVOLUCRO 1,
com 355_ paginas, elaborada pela licitante YAD COMUNICACAO E
MARKETING LTDA., para a Concorréncia Presencial n° 01/2026 da
Secretaria de Comunicagdo do Estado de S&o Paulo.

Curitiba, 27 de Margo de 2026.

CAIO VIEIRA Assinado de forma digital por CAIO VIEIRA

GOTTLIEB:21264996934
GOTTLIEB:21264996934 Dados: 2026.03.27 19:22:55 -03'00'

Caio Vieira Gottlieb
Representante legal
Yad Comunicac¢io e Marketing Ltda
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CURITIBA
Av. Joao Gualberto, 780

5° andar, Alto da Gléria,
Curitiba - PR | 80030-000

CASCAVEL

R. Parang, 3033 - 13° andar
Centro, Cascavel - PR | 85810-010

(45) 3223-3443

yad.ag






